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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019

Zarzad DELKO S.A. przedstawia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej DELKO za okres
12 miesigcy konczacych sie 31.12.2019 roku, na ktore sktada sig:

e Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej DELKO za okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2019 roku

e Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej DELKO za okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2019 roku

e Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej DELKO za okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2019 roku

e Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej DELKO za okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2019 roku

e Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Delko 3
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A. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ DELKO

w tys. PLN w tys. EUR
2019 rok 2018 rok 2019 rok 2018 rok
Wybrane skonsolidowane dane finansowe okres od okres od okres od okres od
01.01.2019 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2018
do do do do
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 751 290 633 388 174 645 148 442
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 19 467 18 726 4 525 4 389
Zysk (strata) brutto 17 061 16 807 3966 3939
Zysk (strata) netto 13 338 13 536 3101 3172
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 26 580 27 143 6179 6 361
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -9 398 -9.479 -2185 2222
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -14 685 .17 641 3414 -4134
Przeptywy pieniezne netto, razem 2 497 23 580 5
Aktywa, razem 229 217 183 882 53 826 42 763
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 138 575 104 571 32541 24 319
Zobowigzania dtugoterminowe 28 190 15 249 6 620 3 546
Zobowigzania krétkoterminowe 110 385 89 322 25921 20773
Kapitat wiasny 90 642 79 311 21 285 18 444
Kapitat akcyjny 5980 5980 1404 1391
Liczba akcji (w szt.) 5980 000 5980 000 5 980 000 5 980 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 2,23 2,26 0,52 0,53
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 15,16 13,26 3,56 3,08

Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR wedtug zasad:

—  poszczegodlne pozycje aktywdw i pasywow skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeliczono na EUR wedtug
Sredniego kursu ustalonego przez NBP na dzien 31.12.2019r. oraz 31.12.2018r.
—  poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienigznych przeliczono weditug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych
przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca 2019r. oraz 2018r.

Kurs $redni arytmetyczny za okres I-XII 2019 r.
Kurs $redni arytmetyczny za okres I-XII 2018 r.
Kurs $redni na dzien 31.12.2019
Kurs $redni na dzien 31.12.2018

4,3018
4,2669
4,2585
4,3000
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B. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ]

Aktywa (tys. z1) Nota 31.12.2019 31.12.2018
A. Aktywa trwate 100 515 63 106
1. Wartos¢ firmy 15 36 231 31183
2. Inne wartosci niematerialne 16 2091 492
3. Rzeczowe aktywa trwate 17 50 919 27 963
4.Naleznosci dtugoterminowe 31 29
5.Aktywa finansowe dtugoterminowe 96 96
6.Wycena jednostki metodg praw wtasnosci 7441 -
7. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 18 3706 3343
B. Aktywa obrotowe 128 622 120 696
1. Zapasy 19 64 863 55 660
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 54 202 52 130
3. Naleznosci pozostate 20 3351 9 647
4. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 20 273 150
5. Aktywa finansowe krétkoterminowe - -
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 5211 2714
7. Rozliczenia migdzyokresowe 22 722 395
C. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 23 80 80
AKTYWA OGOLEM 229 217 183 882
Pasywa (w tys. zt) Nota 31.12.2019 31.12.2018
A. Kapitat wlasny 90 642 79 311
|. Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 90 642 79 297
1. Kapitat akcyjny 24 5980 5980
2. Kapitat zapasowy 25 58 597 49 490
3. Kapitat rezerwowy 25 1430 1430
4. Zysk (strata) z lat ubiegtych 11 297 8 870
5. Zyski (strata) netto 13 338 13 527
1. Kapitat przypadajacy udzialowcom niesprawujacym kontroli 26 - 14
B. Zobowiazania diugoterminowe 28190 15 249
1. Kredyty bankowe 27 9770 9555
2. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 28 13 409 850
3. Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 18 4481 4547
4. Rezerwy na inne zobowigzania 30 530 297
C. Zobowiazania krétkoterminowe 110 385 89 322
1. Kredyty bankowe 27 52 128 47 103
2. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 28 6213 982
3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 29 38 697 33084
4. Zobowigzania pozostate 29 8 068 5494
5. Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 29 1325 327
6. Rezerwy na zobowigzania 30 3932 2332
7.Rozliczenia migdzyokresowe 22 -
D. Zobowigzania dotyczace aktywow trwatych przeznaczonych do zbycia - -
PASYWA OGOLEM 229 217 183 882
Grupa Kapitatowa Delko 5
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C. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Wyszczegdlnienie Nota Z_a gkres 12 Z_a gkres 12
miesiecy 2019 miesiecy 2018

A. Dziatalno$¢ kontynuowana

I. Przychody ze sprzedazy 31 751 290 633 388
1. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 29 491 36 172
2. Przychody ze sprzedazy towaréw 721799 597 216
Il. Koszty dziatalnosci operacyjnej 32 730 479 614 343
1. Amortyzacja 10 800 3068
2. Zuzycie materiatéw i energii 11 223 8871
3. Ustugi obce 42 058 43 274
4. Podatki i optaty 2130 1735
5. Wynagrodzenia 53 301 37 377
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10 790 8222
7. Pozostate koszty rodzajowe 2618 2327
8. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 597 559 509 469
lll. Zysk (strata) na sprzedazy 20811 19 045
1. Pozostate przychody operacyjne 33 2322 1294
2. Pozostate koszty operacyjne 34 3 666 1613
3. Zysk na okazjonalnym nabyciu 33 - -
IV. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 19 467 18 726
1. Przychody finansowe 35 403 52
2. Koszty finansowe 36 3353 1971
3.Udziat w zyskach (stratach) w jednostce wycenianej metodg praw wtasnosci 544 -
V. Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej 17 061 16 807
1. Podatek dochodowy 37 3723 3271
VI. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 13 338 13 536
B. Dziatalnos¢ zaniechana

I. Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j - -
C. Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym 13 338 13 536
1. Przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 13 338 13 527
2. Przypadajacy akcjonariuszom mniejszo$ciowym - 9
Liczba akcji akcjonariuszy jednostki dominujgcej (w szt.) 5980 000 5980 000
Zysk na jedng akcje zwykig (w ztotych) 2,23 2,26

Grupa Kapitatowa Delko

w tys. ztotych




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019

D. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Wyszczegolnienie Za okres 12 Za okres 12
miesigecy 2019 | miesiecy 2018

I. Zysk (strata) netto za okres 13 338 13 536
II. Inne catkowite dochody =
1. Skutki wyceny aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy . }
2. Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - -
3. Skutki aktualizacji aktywow trwatych 4 5
4. Zyski i straty aktuarialne z tytutu programu okreslonych swiadczen - -
5. Udziaty w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych - -
6. Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - -
11l. Inne catkowite dochody netto - -
IV. Catkowity dochod za okres, w tym 13 342 13 541
1. Przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 13 342 13 532
2. Przypadajacy udziatom niesprawujgcym kontroli - 9

7
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E. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Nabycie . .
. . q Niepodzielony dodatl.<ov’vych ; RIS prz??)zzzgce przssgtlit:j'qcy
Wyszczegolnienie Kapl_tal Rl ST wynik z lat udzn’a o TEMS T akcjonariuszom udzialowcom Razem
akcyjny zapasowy rezerwowy ubiegtych sp9lek zarok podmiotu niesprawujacym
galoepvel AT dominujacego kontroli
Na dzien 01 stycznia 2019 roku 5980 49 490 1430 8 870 0 13 527 79 297 14 79 311
Catkowite dochody - - - 4 - 13 338 13342 0 13342
Zysk udziatéw niesprawujgcych kontroli - - - - - - - - -
Zysk (strata) netto - - - - - 13338 13338 - 13338
Skutki aktualizacji aktywdw trwatych B B B 4 B - 4 - 4
Inne zmiany/przeszacowanie - - - - - - - - -
Transakcje z wtascicielami - 9107 0 2423 - -13 527 -1 997 -14 -2011
Emisja akciji - - - - - - - - -
Woyptata dywidendy - - - -2511 - - -2 511 - -2 511
Podziat wyniku finansowego - 9 107 - 4934 - -13 527 514 -14 500
Na dzien 31 grudnia 2019 roku 5980 58 597 1430 11 297 0 13 338 90 642 0 90 642
Na dzien 01 stycznia 2018 roku 5980 49 879 1430 -1 460 - 12 324 68 153 5 68 158
Catkowite dochody - 4 - 5 - 13724 13733 9 13742
Zysk udziatdw niesprawujgcych kontroli - 4 - - - - 4 9 13
ZyskK (strata) netto - - - - - 13 527 13 527 - 13 527
Skutki aktualizacji aktywdw trwatych - - - 5 - - 5 - 5
Inne zmiany/przeszacowanie - - - - - - - - -
Transakcje z wlascicielami - -393 - 10 325 - -12 324 -2 392 - -2 392
Emisja akciji - - - - - - - - -
Woyptata dywidendy - - - -2 392 - - -2 392 - -2 392
Podziat wyniku finansowego - -393 - 12717 - -12 324 - - -
Na dziei 31 grudnia 2018 roku 5980 49 490 1430 8 870 - 13 527 79 297 14 79 311
Grupa Kapitatowa Delko 8
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F. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegolnienie

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

2019 2018
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
I. Zysk / strata brutto 17 061 16 807
1. Korekty 9519 10 336
1. Amortyzacja 10 800 3068
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 4 2
3.Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 2 249 1799
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 35 -148
5. Zmiana stanu rezerw 837 -228
6. Zmiana stanu zapasow 3233 =77
7. Zmiana stanu nalezno$ci -14 358 -913
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i
kredytow 9 862 238
9. Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 54 -41
10. Podatek dochodowy -2 996 -2 847
11. Inne korekty -93 9483
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+ll) 26 580 27 143
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
. Wptywy 707 383
1. Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 277 353
2. Dywidendy i udziaty w zyskach 249 -
3. Inne wplywy 181 30
1. Wydatki 10 105 9 862
1. Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci niematerialnych 4932 2347
2. Nabycie aktywéw finansowych w jednostkach powigzanych 5023 7 500
3.Udzielone pozyczki 150 15
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -9 398 -9 479
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAL ALNOSCI
FINANSOWEJ
I. Wplywy 7874 808
1. Kredyty bankowe 7 798 762
2. Odsetki 56 43
3. Inne wptywy finansowe 20 3
II. Wydatki 22 559 18 449
1. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych - -
2. Wyptata dywidendy 2512 2391
3. Spfata kredytow bankowych 8276 13 305
4. Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego 8 875 782
5. Odsetki 2799 1822
6. Inne wydatki finansowe 97 149
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-I1) -14 685 -17 641
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.IlIl +/- B.1II +/- C.1II) 2 497 23
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 2 497 23
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 2714 2691
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 5211 2714
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - -
Grupa Kapitatowa Delko w tys. ztotych 9
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G. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE WEDLUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Glowni klienci

Gtéwnymi klientami Grupy Delko w Polsce sa:

-odbiorcy indywidualni w segmencie sklepow detalicznych,

-sklepy w obszarze handlu tradycyjnego,

-klienci z obszaru HoReCa,

-hurtownie réznych branz,

-duze sieci detaliczne.

Udziat zadnego z odbiorcéw w przychodach Grupy Kapitatowej nie przekracza 10%.

Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest dajgcym sie wyodrebni¢ obszarem jednostki gospodarczej w ramach, ktérego nastepuje dystrybucja produktéw, towardw i ustug, ktéry podlega ryzyku i charakteryzuje sie
poziomem zwrotu z poniesionych naktadow inwestycyjnych réznym od tych, ktére sg wtasciwe dla innych segmentéw operacyjnych.

Biorgc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze Grupa Kapitalowa DELKO prowadzi dziatalno$¢ w trzech segmentach operacyjnych
- sprzedaz hurtowa produktow chemii gospodarczej, kosmetykow i artykutdw przemystowych oraz higienicznych, a takze w mniejszym stopniu artykutdow spozywczych i tytoniowych do sklepow,

sieci detalicznych i segmentu HoReCa
-sprzedaz detaliczna we wiasnych sklepach ogoélnospozywczych i chemiczno-kosmetycznych,

-organizacja i prowadzenie franczyzowej sieci detalicznej w segmencie produktéw chemii gospodarczej, kosmetykdw, artykutéw przemystowych i higienicznych..

Przychody ze sprzedazy towaréw wedtug segmentéow operacyjnych

Segmenty operacyjne 2019 2018
Przychody ze sprzedazy hurtowej 494 424 514 536
Przychody ze sprzedazy detalicznej 227 375 82 680
Razem 721 799 597 216

Grupa Kapitatowa Delko

w tys. ztotych
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Przychody ze sprzedazy towaréw wedlug segmentéw dziatalnosci

. A n . . . Region

Segmenty dziatalnosci Region Zachodni Region Wschodni Centralny Razem
2019
Przychody ze sprzedazy
hurtowej 134 195 257 271 102 958 494 424
Przychody ze sprzedazy
detalicznej 61 274 86 979 79 122 227 375
Razem 195 469 344 250 182 080 721799
2018
Przychody ze sprzedazy 158 124 263 800 94 178 514 536
hurtowej
Przychody ze sprzedazy ; 1566 81114 82 680
detalicznej
Razem 158 124 263 800 175 292 597 216

Segmenty geograficzne

Podstawowym podziatem na segmenty dziatalnosci wedtug Grupy Kapitatowej DELKO jest podziat wedtug segmentow geograficznych (w uktadzie regiony) oparty o lokalizacje aktywow Grupy.
Grupa zmienita podziat segmentow geograficznych z sze$ciu (wielkopolski, swigtokrzyski, potnocno-wschodni matopolski, dolnoslaski , zachodnio-pomorski) na trzy ( zachodni, wschodni,
centralny).W Grupie Kapitatowej DELKO wystepujg trzy segmenty geograficzne — oparte o miejsce prowadzenia dziatalnosci. Zasady rachunkowosci segmentu nie odbiegajg od zasad
rachunkowosci przyjetych w Grupie DELKO. Przychody segmentu sg przychodami ze sprzedazy zewnetrznym klientom, ktére sg wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

Aktywa segmentu sg aktywami operacyjnymi wykorzystywanymi w dziatalnosci operacyjnej, ktére dajg sie bezposrednio przyporzagdkowa¢ do danego segmentu lub w oparciu o racjonalne
przestanki przypisac¢ do tego segmentu. Pasywa segmentu sg pasywami operacyjnymi powstatymi w wyniku dziatalnosci operacyjnej, ktére dajg sie bezposrednio przyporzagdkowaé do danego
segmentu. Ponizsza tabela przedstawia segmentacje geograficzng opierajgca sie

o kryterium lokalizacji aktywow, wedtug miejsca prowadzenia dziatalnosci oraz uzupetniajgca segmentacje opartg

o kryterium lokalizacji klientow

Segmenty geograficzne opierajace sie o kryterium lokalizacji aktywow

Segmenty dziatalnosci cheﬁcl)%nni Region Wschodni Region Centralny

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Aktywa segmentu 78 635 75 529 100 888 71153 49 694 39 184
Aktywa nie przypisane - - - - - -
Aktywa razem 78 635 75 529 100 888 71153 49 694 39184

Grupa Kapitatowa Delko
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Zobowigzania segmentu 50 384 53 988 60 911 32 497 27 280 19078
Zobowigzania nie przypisane - - - - -
Zobowiazania razem 50 384 53 988 60 911 32 497 27 280 19 078
rl:liilr(:gtjgrir;alnrezeczowe aktywa trwate i wartosci 747 057 257 205 “ 176
Naktady nie przypisane do segmentéw R - - - - -
el e e I 1
Amortyzacja 1582 553 5974 1394 3244 1121
Amortyzacja nie przypisana do segmentu _ - - - R -
Amortyzacja ogétem 1582 553 5974 1394 3244 1121
Odpisy aktualizujgce 2073 1983 3573 2334 308 662
Nie przypisane odpisy aktualizujgce - - - - _ -
Razem odpisy aktualizujace 2073 1983 3573 2334 308 662
Wyniki segmentow geograficznych bez wiaczen
Segmenty dziatalnosci Zgiﬁlcﬁjnni Region Wschodni Region Centralny

2019 2018 2019 2018 2019 2018
I. Przychody ze sprzedazy 519 583 486 951 367 676 283 643 193 488 187 940
Il. Koszty dziatalnosci operacyjnej 510 838 479 425 358 340 275 676 191 188 184 313
lll. Zysk (strata) na sprzedazy 8 745 7526 9 336 7 967 2 300 3627

Grupa Kapitatowa Delko
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H. INFORMACJA DODATKOWA O PRZYJETYCH ZASADACH (POLITYCE) RACHUNKOWOSCI ORAZ INNE INFORMACJE
OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ DELKO ZA
2019 ROK

Nota 1. Wprowadzenie
Grupa Kapitatowa DELKO skfada sie z jednostki dominujgcej Delko S.A. i jej spotek zaleznych.

Rokiem obrachunkowym spofek Grupy jest okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia kazdego roku kalendarzowego.
Delko S.A. (,Jednostka dominujgca”, ,Spotka”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 grudnia
1994 roku w kancelarii notarialnej Katarzyny Diuzak (Rep. A Nr 1578/1994). Siedzibg jednostki jest Srem, ulica
Gostynska 51. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i aktualnie wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, Wydziat VIII Gospodarczy, pod numerem
KRS 0000024517.Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 630306168.Czas trwania jednostki
dominujacej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujgcej wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) jest:

—  Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych (PKD 5155 Z7),

—  Pozostata sprzedaz hurtowa (PKD 5190 Z),

—  Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutéw toaletowych (PKD 5233 Z),

—  Sprzedaz hurtowa i detaliczna wyrobéw tytoniowych (PKD 5135 Z, PKD 5226 Z),
—  Sprzedaz detaliczna w sklepach wtasnych,

—  Sprzedaz hurtowa artykutow spozywczych.

Dnia 04.12.2008 r ulegta zmiana przewazajaca dziatalnos¢ jednostki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) na:
- Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 4690 Z).

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ handlowag i ustugowg w zakresie przemystu chemicznego, kosmetycznego,
farmaceutycznego oraz spozywczego.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy dotyczy:

— Sprzedazy hurtowej wyrobdw chemicznych i artykutdw uzytku domowego i osobistego (kosmetykdw i artykutow
toaletowych),

—  Sprzedazy detalicznej kosmetykow, artykutow higienicznych i chemii gospodarczej

—  Sprzedazy detalicznej artykutéw spozywczych

—  Sprzedaz hurtowa artykutéw spozywczych,

- Swiadczenia ustug posrednictwa w handlu,

—  Wynajem pomieszczen.

Nota 2. Potaczenie/nabycie/ zawigzanie/ negocjacje jednostek

W dniu 11 kwietnia 2019 roku Spétka Delko S.A. zawarta przyrzeczong umowe sprzedazy 1.250.000 (jeden milion
dwiescie piecdziesigt tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych (na kazdg 1 akcje przypadajg 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu) serii A, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ziotych) w kapitale zaktadowym Spétki Stoneczko S.A,
z siedzibg w Zielonej Goérze (KRS 0000614017), wynoszacym 1.250.000,00 zt, co stanowi 100% tego kapitatu, za Cene
zakupu wynoszgcg 3.000.000 zt (trzy miliony ztotych). Zakup poprzedzony byt podpisaniem w dniu 8 listopada 2018 roku
przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akciji.

Delko S.A. kupujgc Stoneczko S.A. zakupita sie¢ 25 sklepéw wlasnych o powierzchni handlowej 5.359 m2 na terenie
wojewddztw: wojewddztw lubuskiego, dolnoslgskiego, wielkopolskiego i mazowieckiego. Ponadto Stoneczko S.A.
wspotpracuje z 349 sklepami bedgcymi w sieci franczyzowej na terenie wojewddztw: lubuskiego, wielkopolskiego,
dolnoslgskiego, swietokrzyskiego i mazowieckiego, podkarpackiego. Stoneczko S.A. dziata na rynku od 2002 roku.

Zakup spotki Stoneczko S.A. jest kolejnym krokiem w kierunku dywersyfikacji biznesu - budowanie segmentu
detalicznego w handlu towarami spozywczymi, chemii gospodarczej oraz kosmetykow.
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W dniu 11 kwietnia 2019 roku Spdtka Delko S.A. zawarta umowe sprzedazy 51.751 (piecdziesigt jeden tysiecy
siedemset piecdziesiat jeden) udziatow spotki A&KK HURT-MARKET Sp. z o0.0. z siedzibg w Mielcu, o tgcznej wartosci
nominalnej 2.587.550 PLN (dwa miliony piecCset osiemdziesiat siedem tysiecy piecset pieédziesiat ztotych), co stanowi
50% (piecdziesiat) procent kapitatu zaktadowego ww. spéiki, za cene zakupu wynoszgcg 7.000.000 zt (siedem milionow
ztotych). Zakup poprzedzony byt podpisaniem w dniu 8 listopada 2018 roku przedwstepnej warunkowej umowy
sprzedazy udziatow.

A&K HURT-MARKET Sp. z 0.0. dziata w obszarze handlu detalicznego artykutami spozywczo-przemystowymi od ponad
20 lat. Spotka posiada 7 supermarketéw pod markami A&K i SPAR zlokalizowanych w Mielcu. Spodtka posiada
nieruchomosé, w ktdrej zlokalizowany jest centralny magazyn logistyczny oraz supermarket pod szyldem A&K.

W dniu 28 lutego 2019 r. Delko S.A. po otrzymaniu decyzji Prezesa U rzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
udzielajgcej zgody na dokonanie koncentracji kupita sie¢ 24 sklepéw witasnych i 57 franczyzowych prowadzgcych
sprzedaz gtownie artykutow spozywczych w Krakowie i okolicach. Zakupu dokonano podpisujgc umowe przyrzeczong
sprzedazy udziatdw w spolce Megana Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, na mocy ktérej Delko S.A. nabyta 100%
udziatdbw w spotce Megana Sp. z 0. 0. oraz 1 udziat w spotce Kama Sp. z 0.0.i tym dniem przejeta kontrole Spétka
Megana Sp. z 0.0. wchodzi w sktad Grupy kapitatowej Megana. Grupa prowadzi sklepy pod marka Nasze Sklepy Avita,
ktora jest rozpoznawalna na rynku lokalnym od ponad 20 lat. Sklepy zlokalizowane sg w wojewddztwie matopolski,
Slgskim, opolskim, podkarpackim. Cena za 100% udziatéw w spétce Megana Sp. z 0.0. wynosi 2.780.000 zt (dwa miliony
siedemset osiemdziesigt tysiecy zlotych).Majatek oraz wyniki spotki Megana podlegajg konsolidacji w ramach
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Delko SA, poczgwszy od 1 marca 2019 .

W dniu 3 pazdziernika 2019 roku Delko S.A. z siedzibg w Sremie podpisata przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy
4008 (czterech tysiecy osmiu) udziatow spotki Przedsiebiorstwo Handlowe WALDI Sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach,
0 tgcznej wartosci nominalnej 2.004.000 PLN (dwa miliony cztery tysigce zlotych), co stanowi 100% (sto) procent
kapitatu zaktadowego ww. spdtki, za cene zakupu wynoszaca 2.530.000 zt (dwa miliony piecset trzydziesci tysiecy
ztotych).

W mysl podpisanej Umowy Delko S.A. przeprowadzi audyt prawno-finansowy w spéfce Przedsiebiorstwo Handlowe
WALDI Sp. z 0.0. Strony zobowigzane bedg do przystgpienia do umowy przyrzeczonej, o ktérej mowa w tresci umowy
przedwstepnej, pod warunkiem spetnienia sie wszystkich nastepujgcych warunkéw zawieszajgcych.

Nota 3. Sktad zarzadu jednostki dominujacej

W sktad Zarzgdu jednostki dominujacej na dzieh sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania wchodza:

—  Dariusz Kawecki - Prezes Zarzadu,
—  Mirostaw Jan Dgbrowski - Wiceprezes Zarzadu.

W 2019 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania nie wystgpity zmiany
w sktadzie Zarzadu jednostki dominujacej :

Nota 4. Skiad rady nadzorczej jednostki dominujacej

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzieh sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania wchodza:

- Wojciech Szymon Kowalski - Przewodniczacy
- Emil Kawecki - Czlonek
- Karolina Kamila Dgbrowska - Czlonek
- Iwona Agata Janton - Czlonek
- Danuta Bronistawa Martyna - Czlonek
- Marek Szydtowski - Czlonek

W 2019 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania nie wystapity zmiany w
skfadzie Rady Nadzorczej:

Nota 5. Skiad Grupy

W skiad Grupy wchodzi DELKO S.A. oraz nastepujace spétki zalezne:
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Udziat Udziat
Nazwa procentowy procentowy
Lp. . - Siedziba Zakres dzialalnosci Grupy na Grupy na
jednostki = =
dzien dzien
31.12.2019 31.12.2018
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
1 Nika Sp. z Kielce kosmgtykow i Yyyrobow toaletpwych. Sprzgdaz deta[lczna 100,00 100,00
0.0. towaréw chemii gospodarczej , kosmetykow, wyrobow
farmaceutycznych
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
5 PH AMA Warszawa kosmgtykow , |__wyrobow toal_etowych, Sprzedaz de:tallczna 100,00 100,00
Sp. zo.0. towaréw chemii gospodarczej, kosmetykow, wyrobow
farmaceutycznych
. Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
Cosmetics kosmetykdw , i wyrobow toaletowych, Sprzedaz detaliczna
3| RDT Sp. z tomza . L ) " . 100,00 100,00
0.0 towaréw chemii gospodarczej, kosmetykow, wyrobow
o farmaceutycznych
PSF Sp.z 5 Swiadczenie ustug posrednictwa w handlu, organizacja
4 0.0.%*** Srem detalicznej sieci franczyzowe;. 100,00 95,00
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarcze;j,
Frog MS kosmetykow i wyrobdw toaletowych. Sprzedaz detaliczna
5 | Delko Krakow Y wy wych. Sp 4 100,00 100,00
Sp. 7 0.0 towaréw chemii gospodarcze, kosmetykow, wyrobow
e farmaceutycznych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarcze;j,
. kosmetykow i wyrobow toaletowych i wyrobow
6 Delko OTTO Qst_r0W|ec . tytoniowych. Sprzedaz detaliczna towaréw chemii 100,00 100,00
Sp. zo.0. Swietokrzyski . . . .
gospodarczej, kosmetykdw, wyrobéw farmaceutycznych i
wyrobow tytoniowych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
Delkor s kosmetykdw i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz
7 Sp. z o.0. todz detaliczna towaréw chemii gospodarcze, kosmetykdw, 100,00 100,00
wyrobéw farmaceutycznych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
Doktor Leks kosmetykéw i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz
8 Sp. zo.0. Wroctaw detaliczna towaréw chemii gospodarcze, kosmetykéw, 100,00 100,00
wyrobéw farmaceutycznych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarcze;j,
Delko Esta Stargard kosmetykéw i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz " "
9 . / . - 100,00 100,00
Sp. zo.0. detaliczna towaréw chemii gospodarcze, kosmetykéw,
wyroboéw farmaceutycznych.
10 Lavende Kielce Sprzedaz detaliczna kqsmetykow i artykutéw toaletowych 100,00 100,00
Sp.z o.0. prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.
RHS Sprzedaz detaliczna prowadzona w sklepach spozywczych.
11 Sp. 7 0.0 Wielun Sprzedaz hurtowa produktéw spozywczych oraz wynajem 100,00 100,00
p-z0.0. pomieszczen.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
Sklepy Avita . kosmetykéw i wyroboéw farmaceutycznych. Sprzedaz
12 Sp. z 0.0.*** Krakow detaliczna towaréw chemii gospodarcze, kosmetykow, 100,00 0,00
wyrobow farmaceutycznych.
Nasze Sklepy ) . . . o
13 | AVITA Sp. 7 Krakéw SWla_dczer?le' us_’fug posrednlc_twa w handlu, organizacja 100,00 0.00
0.0 detalicznej sieci franczyzowe;j.
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Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
14 Stoneczko Zielona Gora kosmetykéw i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz
S.A. detaliczna towaréw chemii gospodarcze, kosmetykow,

wyroboéw farmaceutycznych.

100,00 0,00

*posrednio poprzez Doktor Leks S.A.100%

** posrednio poprzez Delko Otto sp. z 0.0. 90% Nika sp. z 0.0.10%

*** potgczenie 31.10.2019 roku Megana Sp. z 0.0., Kama Sp. z 0.0., Mega Sp. z 0.0., wystepuje obecnie pod nazwa Sklepy
Avita Sp. z 0.0.

**** 31.01.2020 roku potgczenie Blue Stop Sp. z 0.0. z Nasze Sklepy Avita Sp. z 0.0., wystepuje obecnie pod nazwg Polskie
Sklepy Franczyzowe Sp. z 0.0.

Siedzibg prawng Cosmetics RDT Sp. z 0.0. jest tomza, ulica Nowogrodzka 153 J. Jednostka prowadzi dziatalnos¢
w formie spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie pod numerem KRS 0000126242.

Siedzibg prawng Nika Sp. z 0.0. sg Kielce ul. Rolna 6. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w formie spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS 0000093090.

Siedzibg prawng PH AMA Sp. z o0.0. jest Warszawa, ulica Matuszewska 14, lok. Bud. 11. Jednostka prowadzi
dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000063048.

Siedzibg prawng PSF (dawniej Blue Stop) Sp. z 0.0. jest Srem, ulica Gostynska 51. Jednostka prowadzi dziatalno$é w
formie spotki ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Poznaniu pod numerem KRS 0000398172.

Siedzibg prawng Frog MS Delko Sp. z 0.0. jest Krakéw, ulica Biskupinska 5A . Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w formie
spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia ~ zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Krakowie Srédmiescie, VI Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000139506.

Siedzibg prawng Delko Otto Sp. z 0.0. jest Ostrowiec Swigtokrzyski, ulica Kilinskiego 51. Jednostka prowadzi dziatalno$é
w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS 0000141787.

Siedzibg prawng Delkor Sp. z 0.0. jest £6dz, ulica Szczecinska 61/67. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w formie spofki
z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy w todzi-Srodmiescie, XX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000171646.

Siedzibg prawng Doktor Leks Sp. z 0.0. jest Wroctaw, ulica Klecinska 5. Jednostka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsigbiorcoéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy we Wroctawiu pod numerem KRS 0000282821.

Siedzibg prawng Delko Esta Sp. z o.0. jest Stargard , ulica Kochanowskiego 23. Jednostka prowadzi dziatalno$¢
w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Szczecinie-Centrum pod numerem KRS 0000175670.

Siedzibg prawng Lavende Sp. z 0.0. jest Kielce, ulica Jagiellonska 62 . Jednostka prowadzi dziatalno$¢ w formie spoétki
z ograniczona odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonej przez
Sad Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS 0000596009.

Siedzibg prawng RHS Sp. z o.0. jest Wielun, ulica Warszawska 43. Jednostka prowadzi dziatalno$¢ w formie sp&tki
z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy w todzi-Srodmiescie pod numerem KRS 0000176881.

Siedzibg prawng Sklepy Avita Sp. z 0.0. jest Krakoéw, ulica Makuszynskiego 4. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w formie
spdtki z ograniczona odpowiedzialno$cig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsigbiorcow prowadzonej
przez Sad Rejonowy w Krakowie-Srédmiescie pod numerem KRS 0000093250.

Siedzibg prawng Nasze Sklepy Avita Sp. z 0.0. jest Krakéw, ulica Makuszynskiego 4. Jednostka prowadzi dziatalno$¢ w
formie spotki z ograniczona odpowiedzialno$cig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonej przez Sgd Rejonowy w Krakowie Srédmiescie pod numerem KRS 0000224201.
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Siedzibg prawng Stoneczko S.A. jest Zielona Gora, ulica Zjednoczenia 9. Jednostka prowadzi dziatalno$¢ w formie spétki
akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonej przez Sad Rejonowy w Zielonej
Gorze VIII Wydziat Gospodarczy ,pod numerem KRS 0000614017.

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji. Emitent nie nalezy do grupy kapitatowej innego podmiotu.
Nota 6. Zatwierdzenie do publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad jednostki
dominujgcej w dniu 12 maja 2020 roku.

Nota 7. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzieé¢ przysziosci, nie krocej niz w okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Na dzien zatwierdzenia niniejszych skonsolidowanych informacji finansowych nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

Za sporzadzenie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki jednostki
dominujace;.

Nota 8. Oswiadczenie o zgodnosci
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2019 rok zostato sporzadzone w oparciu o:

—  Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzagdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF”).

Nota 9. Format skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z
wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych, pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,zI") a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sg w tysigcach zlotych (,tys. zI”).

Walutg pomiaru Spéiki i walutg sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN).
Nota 10. Okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 12 miesiecy tj. od dnia 01.01.2019 roku do dnia 31.12.2019
roku.

Dla danych prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz pozycjach pozabilansowych
zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na dzien 31.12.2018 roku.

Dla danych prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw,  skonsolidowanym
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlkasnym oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku.

Dane poréwnywalne byty zweryfikowane przez biegtego rewidenta.
Nota 11. Nowe i zmienione regulacje MSSF

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktoére zostaly przyjete przez Unie
Europejska (,,UE”):Sporzagdzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019 Spétka stosuje takie same
zasady rachunkowosci, jak przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018, z
wyjgtkiem zmian do standardéw i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktore
obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku:
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+ MSSF 16 ,Leasing”, zatwierdzony w UE, obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie od1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.

Z dniem 1 stycznia 2019 roku Grupa przyjeta standard MSSF 16 ,Leasing” i zdecydowata sie na zastosowanie
zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego (z tgcznym efektem pierwszego zastosowania). Zobowigzania z
tytutu leasingu w momencie zastosowania MSSF 16 po raz pierwszy, wycenione zostaly w wartosci biezgcej
pozostatych opfat leasingowych, zdyskontowanych przy uzyciu krancowej stopy procentowej leasingobiorcy w dniu
pierwszego zastosowania. Na podstawie dokonanej przez Zarzad Jednostki dominujgcej analizy wdrozenia z dniem
1 stycznia 2019 roku MSSF 16 ,Leasing”, standard ten ma istotny wplyw na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej DELKO za 2019 rok.

Wdrozenie standardu od 1 stycznia 2019 roku w Grupie, miato nastepujgcy efekt dotyczgcy uméw najmu powierzchni
magazynowo -handlowych (bez wptywu na kapitat wtasny), co skutkowato:
= Wzrostem wartosci niefinansowych aktywéw trwatych oraz zobowigzan finansowych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej, oraz

= Zmniejszeniem kosztdw operacyjnych (innych niz amortyzacja) i wzrostem kosztéw amortyzacji oraz kosztéw

odsetkowych.
Korekta z tyt.
Pozycja 31.12.2018 zastosowania 01.01.2019
MSSF 16
Rzeczowe aktywa trwate 27 963 21929 49 892
Aktywa trwate razem 63 186 21929 85 115
Aktywa obrotowe razem 120 696 - 120 696
Aktywa ogotem 183 882 21929 205 811
Korekta z tyt.
Pozycja 31.12.2018 zastosowania 01.01.2019
MSSF 16
Kapitat witasny razem 79 311 - 79 311
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 15 249 17 202 32451
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 850 17 202 18 052
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 89 322 4727 94 049
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 982 4727 5709
Zobowiazania razem 104 571 21929 126 500
Pasywa ogétem 183 882 21929 205 811

W wyniku wdrozenia MSSF 16 ,Leasing” na dzien 1 stycznia 2019 roku warto$¢ sumy bilansowej Spoétki wzrosta
0 11,9 %, wartos¢ zobowigzan zwiekszyta sie¢ o0 20,9 %.Zastosowanie MSSF 16 nie miato wptywu na kapitat wtasny.

Ponadto, Grupa zdecydowata sie skorzysta¢ ze zwolnienia zawartego w paragrafie numer 5 MSSF 16 ,Leasing”.
W przypadku krétkoterminowych umow najmu oraz leasingu (ponizej 12 miesiecy trwania umowy), w ktérych bazowy
skfadnik aktywéw ma niskg wartos¢, Grupa ujmuje optaty leasingowe metodg liniowg lub w inny systematyczny sposéb,
jako koszty okresu w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Za niskg warto$¢ Grupa przyjeta rownowartos¢ 5.000 USD
w przeliczeniu na ztote. Wybdr zwolnienia z ujmowania leasingéw krétkoterminowych zostat dokonany dla wszystkich
rodzajéw aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania.

W grupie zastosowano retrospektywng metode przeksztatcenia umoéw najmu przy uzyciu Sredniowazonej stopie
dyskontowej, ktéra miesci sie w przedziale od 2,49 % do 6,00%.

* Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe — prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym wynagrodzeniem”,
zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2019
roku lub po tej dacie,

«  Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze — zmiany do programu okre$lonych $wiadczen”, zatwierdzone w
UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2019 roku lub po tej
dacie,

+ Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — wycena inwestycji diugoterminowych”,
zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2019
roku lub po tej dacie,
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* Roczny program poprawek wynikajgce z przeglgdu MSSF 2015-2017:

= Zmiany do MSSF3 ,Potgczenia jednostek — wycena udziatéw we wspdlnej dziatalnosci w momencie objecia
kontroli”

= Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne — brak wyceny we wspodlnej dziatalnosci w momencie
objecia kontroli”

=  Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy — ujecie konsekwencji podatkowych z tytutu wyptaty dywidendy”

=  Zmiany do MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego - kwalifikacja zobowigzan zaciggnietych
specjalnie w celu pozyskania dostosowanego sktadnika aktywéw w sytuacji gdy dziatania niezbedne do
przygotowania skfadnika aktywow do uzytkowania lub sprzedazy sg zakonczone”

zatwierdzony w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku
lub po tej dacie,

«  KIMSF 23 ,Niepewnos$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego”, zatwierdzony w UE, obowigzujgcy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.

Zmiany do standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”)
zatwierdzone przez Unie Europejska (,,UE”), ktore nie weszly jeszcze w zycie:

Grupa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardow i zmian do standardéw
zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajagcych sie w
dniu lub po 1 stycznia 2020 roku:

* Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 ,Reforma poréwnawczych stép procentowych”, zatwierdzone w UE,
obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie,

* Zmiany do MSR 1 i MSR 8 ,Definicja istotnosci”, zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie,

* Zmiany do odniesien do zatozen koncepcyjnych MSSF, zatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie,

+ Zmiany do MSSF 3 ,Pofgcznie jednostek”, zatwierdzone w UE, obowigzujgce do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdznie;.

Standardy wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zmiany do standardow,
ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska i nie weszly jeszcze w zycie:

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie roznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji wydanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych nowych standardéw, zmian
do standardéw oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku nie zostaty jeszcze
zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnosza sie do standardéw w wersji petnej):

* Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych — klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub
dtugoterminowe”, niezatwierdzone w UE, dotychczas nie okreslono terminu obowigzywania,

« MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”, niezatwierdzony w UE, obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie.

Zarzad Jednostki dominujgcej jest w trakcie analizy powyzszych zmian i oceny ich wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki.

Nota 12. Wczesniejsze zastosowanie

Standardy i interpretacje, ktére weszty w zycie od dnia 1.01.2019 r. wptynety na zasady rachunkowosci stosowane przez
Grupe, w zwigzku z czym zasady rachunkowos$ci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ulegty zmianie w zakresie przychodéw i naleznosci.
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Nota 13. Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzad Jednostki dominujgcej
pewnych szacunkéw i zatozen, kitére znajdujg odzwierciedlenie w tym sprawozdaniu oraz w dodatkowych informacjach
i objasnieniach do tego sprawozdania. Rzeczywiste wyniki mogg sie rozni¢ od tych szacunkow.

Szacunki te dotyczg migdzy innymi:

— utworzonych rezerw i odpiséw aktualizujgcych,
— rozliczeh miedzyokresowych,

—  rezerw na premie, bonusy,

— testdéw na utrate wartosci firmy.

Nota 14. Zasady rachunkowosci
Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej Delko S.A.
oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych Delko Otto Sp. z 0.0., Cosmetics RDT Sp. z 0.0., Nika Sp. z 0.0.,
Przedsiebiorstwo Handlowe AMA Sp. z 0.0., Frog MS Delko Sp. z 0.0., z Blue Stop Sp. z 0.0. Doktor Leks Sp. z
0.0..A.,Delkor Sp. z 0.0., oraz Delko Esta Sp. z 0.0., Lavende Sp. z 0.0. RHS Sp. z 0. 0. Sklepy Avita Sp. z 0. 0.,Nasze
Sklepy Avita Sp. z 0.0., Stoneczko S.A. sporzgdzone za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku wraz z
danymi poroéwnawczymi za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku przeksztatcone z uwzglednieniem
MSSF.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie
jednostki dominujgcej, przy wykorzystaniu spéjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowo$ci
zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek
rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowos$ci wprowadza sig korekty.

Wszystkie znaczgce salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski i straty wynikajgce
z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane.

Whyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym odpowiednio od momentu ich efektywnego nabycia lub do momentu ich efektywnego zbycia.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych badz stowarzyszonych dokonuije sie korekt
majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowos$ci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi
przez pozostate jednostki Grupy.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawozdanie kontroli przez Spétke dominujacg ma miejsce wtedy, gdy posiada
ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wiecej niz potowe liczby gtoséw w danej spoétce,
chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wtasnos$¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma
miejsce rowniez wtedy, gdy Spotka ma mozliwosé wptywania na polityke finansowg i operacyjng danej jednostki.

Udzialy mniejszosci w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw zaleznych prezentowane
sg odrebnie od kapitatu wtasnego Grupy. Na udzialy mniejszosci skladajg sie wartosci udziatdéw na dzien potgczenia
jednostek gospodarczych oraz udziaty mniejszosciowe w zmianach w kapitale wtasnym poczgwszy od daty potaczenia.
Straty przypisywane udzialom mniejszosciowym wykraczajgce poza udziat w kapitale podstawowym podmiotu
alokowane sg do udziatébw Grupy, z wyjgtkiem przypadkéw wigzgcego zobowigzania i zdolnosci udziatowcow
mniejszosciowych do dokonania dodatkowych inwestycji w celu pokrycia strat.

Potaczenia jednostek gospodarczych

Przejecia jednostek zaleznych i wyodrebnionych czesci dziatalnosci rozlicza sie metoda ceny nabycia. Koszt potgczenia
jednostek wycenia sie w zagregowanej wartosci godziwej (na dzien dokonania zapfaty) przekazanych aktywow,
poniesionych lub przejetych zobowigzan oraz instrumentéow kapitatowych wyemitowanych przez Grupe w zamian za
przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang, powigkszonej o koszty bezposrednio zwigzane z potgczeniem jednostek
gospodarczych. Dajgce sie zidentyfikowaé aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki przejmowanej
spetniajgce warunki ujecia zgodnie z MSSF 3 ,Polgczenie jednostek gospodarczych” ujmuije sie w wartosci godziwej na dzien
przejecia, z wyjgtkiem aktywow trwatych (lub grup do zbycia) sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy zgodnie
z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do zbycia i zaniechanie dziatalnosci”, uymowanych i wycenianych w wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy.
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Udziaty niesprawujace kontroli

Udziaty niesprawujgce kontroli w jednostce przejmowanej sa poczagtkowo wyceniane jako proporcja (udzial) udziatow
mniejszosciowych w wartosci godziwej netto ujetych aktywoéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

Udzialy niesprawujgce kontroli w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw zaleznych
prezentowane sg odrebnie od kapitatu wlasnego Grupy. Na udziaty mniejszosci sktadajg sie wartosci udziatéw na dzien
pofgczenia jednostek gospodarczych oraz udzialy mniejszosciowe w zmianach w kapitale wtasnym poczawszy od daty
pofgczenia. Straty przypisywane udzialom mniejszosciowym wykraczajgce poza udziat w kapitale podstawowym
podmiotu alokowane sg do udziatéw Grupy, z wyjatkiem przypadkéw wigzgcego zobowigzania i zdolnosci udziatowcow
mniejszosciowych do dokonania dodatkowych inwestycji w celu pokrycia strat.

Inwestycje w jednostki zalezne
Delko S.A. wraz z jedenastoma spétkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg DELKO.

Wyniki finansowe, aktywa i zobowigzania jednostek zaleznych ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metoda petng. Nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig godziwg dajgcych sie zidentyfikowa¢ aktywow netto jednostki zaleznej
na dzien nabycia ujmuje sie jako wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy wiaczona jest do wartosci bilansowej inwestycji, a utrate jej
wartosci wycenia sie w ramach tej inwestycji. Jakgkolwiek nadwyzke udzialy Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych sie
zidentyfikowa¢ aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztem przejecia po dokonaniu przeszacowania ujmuje
sie niezwtocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Wartosé firmy

Wartos¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki kosztu przejecia jednostki
nad udziatem Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowa¢ aktywow, zobowigzan izobowigzan
warunkowych jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspolnego przedsiewziecia ujmowanych na dzien przejecia.

Wartosc¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako skfadnik aktywdw po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug kosztu pomniejszonego
o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celow testowania utraty wartosci wartosé firmy alokuje sie na poszczegolne jednostki Grupy generujace przeptywy
pieniezne, ktére powinny odnie$¢ korzysci z synergii bedgcych efektem potgczenia. Jednostki generujgce przeptywy
pieniezne, do ktérych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli
mozna wiarygodnie przypuszczaé, ze utrata wartosci wystgpita. Jesli wartosS¢ odzyskiwalna jednostki generujgcej
przeptywy pieniezne jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tej jednostki, a nastepnie do pozostatych aktywow tej jednostki
proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegdlnych sktadnikéw aktywéw tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci
ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu w nastepnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajgcej wspdlnej kontroli przypadajgcg na nig czes¢ wartosci firmy
uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

Ujemna wartos¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki udziatu Grupy
w wartosci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowac aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki zaleznej,
stowarzyszonej lub wspélnego przedsiewziecia uymowanych na dzieh przejecia nad kosztem przejecia jednostki.

W przypadku gdy udziat Grupy w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan
(w tym warunkowych) jednostki przewyzsza koszt jej przejecia, wowczas Grupa:

— dokonuje ponownej oceny identyfikacji i wyceny mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan
(w tym warunkowych) jednostki przejmowanej oraz wyceny kosztu jej przejecia,
— ujmuje niezwtocznie w zysku lub stracie ewentualng nadwyzke pozostatg po dokonaniu ponownej oceny.

Ujete w wyniku powstatej nadwyzki zyski mogg obejmowac réwniez jedng lub wiecej z ponizszych pozycii:

— bfedy popetione przy wycenie wartosci godziwej kosztu przejecia lub mozliwych do zidentyfikowania aktywow
i zobowigzan (w tym warunkowych) jednostki przejmowanej. Mozliwe przyszte koszty odnoszgce sie do jednostki
przejmowanej, ktdre nie zostaty prawidlowo odzwierciedlone w wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
aktywow i zobowigzan (w tym warunkowych) jednostki przejmowanej mogg powodowaé powstawanie tego rodzaju
btedow;

— wymogi standardéw nakazujgce wycene mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto w kwocie niebedaca
ich wartoscig godziwg, lecz oszacowanej dla potrzeb przejecia wartosci;

—  zakup po okazyjnej cenie.
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Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za
spetniony wytgcznie wéwczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw
(lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika
aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spoétki do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu
roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrod dwdch
wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub warto$ci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa powinna:

— prezentowaC oddzielnie przeznaczone do zbycia aktywa trwate (lub grupe aktywow trwatych) oraz zobowigzania
zwigzane z tymi aktywami; oméwione aktywa i zobowigzania nie powinny by¢ kompensowane,

— gtéwne grupy aktywow i zobowigzan wuznanych za przeznaczone do zbycia wykazywa¢ oddzielnie
w bilansie lub tez w notach objasniajgcych,

— wszystkie skumulowane przychody lub koszty ujete bezposrednio w kapitale powigzanym z aktywami trwatymi
(lub grupami aktywow trwatych) przeznaczonymi do zbycia prezentowac¢ oddzielnie.

Jezeli grupa aktywow trwatych przeznaczonych do zbycia jest nowo nabytg jednostkg zalezng
i w momencie nabycia spetnione zostaty warunki uznania jej za przeznaczong do zbycia, to prezentacja gtéwnych grup
aktywow i zobowigzan nie jest konieczna.

Grupa nie przeklasyfikuje ani nie przeksztatca kwot prezentowanych dla aktywéw i zobowigzan wchodzacych
w sktad grup do zbycia zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej z lat poprzednich dla odzwierciedlenia klasyfikacji zaprezentowanej w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej za ostatni prezentowany okres.

Ujecie przychodéw ze sprzedazy towarow i ustug

Zgodnie z MSSF15 Spotka ujmuje przychody w momencie transferu dobr i ustug do klienta, w wartosci
odzwierciedlajgcej cene oczekiwang przez jednostke, w zamian za przekazanie débr i ustug.

Zasady te sg stosowane przy wykorzystaniu modelu pieciu krokéw:

- zidentyfikowano umowe z klientem,

- zidentyfikowano zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach umowy z klientem,

- okreslono cene transakcji,

- dokonano alokaciji ceny transakcji do poszczegdlnych zobowigzan i wykonania swiadczenia,

- ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajgcego z umowy.

Identyfikacja umowy z klientem

Spétka ujmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace kryteria:

- strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami handlowymi)
i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw,

- Spotka jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazde ze stron dotyczace débr lub ustug, ktdre majg zosta¢ przekazane,

- Spotka jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostac przekazane,

- umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwaé, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w czasie
lub kwota przysztych przeptywoéw pienieznych jednostki),

- jest prawdopodobne, ze Spétka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato wzamian za dobra lub ustugi,
ktére zostang przekazane klientowi. Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Spétka
uwzglednia jedynie zdolno$¢ i zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota
wynagrodzenia, ktére bedzie przystugiwato Spotce, moze by¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, jesli wynagrodzenie
jest zmienne, poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi ulge cenows.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spétka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki
handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spotki — bedzie jej przystugiwac
w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu oséb
trzecich (np. niektorych podatkéow od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowe z klientem moze obejmowaé
kwoty state, kwoty zmienne lub oba rodzaje kwot.

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania swiadczenia

Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spotki —
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych déb i ustug klientowi.
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Spetnienie zobowigzan do wykonania swiadczenia

Spétka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustug klientowi.

Wynagrodzenie zleceniodawcy a wynagrodzenie posrednika

W przypadku, gdy w dostarczanie débr lub ustug klientowi zaangazowany jest inny podmiot, Spotka okresla czy
charakter przyrzeczenia Spotki stanowi zobowigzanie do wykonania $wiadczenia polegajgcego na dostarczeniu
okreslonych dobr lub ustug (w tym przypadku Spétka jest zleceniodawca) czy tez na zleceniu innemu podmiotowi
dostarczenia tych doébr lub ustug (w tym przypadku Spoétka jest posrednikiem). Spoétka jest zleceniodawca, jesli sprawuje
kontrole nad przyrzeczonym dobrem lub ustugg przed ich przykazaniem klientowi. Jednostka nie musi jednak dziata¢
jako zleceniodawca, jesli uzyskuje tytut prawny do produktu tylko chwilowo, zanim zostanie on przeniesiony na klienta.
Jednostka wystepujgca w umowie jako zleceniodawca moze sama wypetni¢ zobowigzanie do wykonania swiadczenia
lub moze powierzyé wypetnienie tego zobowigzania lub jego czesci innemu podmiotowi (np. podwykonawcy) w jej
imieniu. W takiej sytuacji Spotka ujmuje przychody w kwocie wynagrodzenia brutto, do ktdrego — zgodnie z jej
oczekiwaniem — bedzie uprawniona w zamian za przekazane dobra lub ustugi.

Spétka dziata jako posrednik, jesli jej zobowigzanie do wykonania swiadczenia polega na zapewnieniu dostarczenia débr
lub ustug przez innym podmiot. W takim przypadku Spétka ujmuje przychody w kwocie jakiejkolwiek optaty lub prowizji,
do ktérej — zgodnie z jej oczekiwaniem — bedzie uprawniona w zamian za zapewnienie dostarczenia débr lub ustug przez
inny podmiot.

Wynagrodzenie zmienne

Niektére umowy z klientami zawierajg kwoty zmienne wynagrodzenia, m.in. w zwigzku z udzielaniem upustéw, rabatow.
Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienna, jednostka oszacowuje kwote wynagrodzenia, do
ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny
transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytgcznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, ze nie nastapi odwrdcenie znaczgcej czesci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychodow
w momencie, kiedy ustawnie niepewnos¢ co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego..

Szacowane bonusy oparte sg na danych z wczesniejszych, analogicznych okreséw, ustalonych planach na przyszie
okresy oraz tendencji zakupdéw na poszczegdlnych produktach w spétkach Delko.

Bonusy otrzymywane od dostawcéw i producentéw mozna podzieli¢ na dwie grupy: rézne bonusy uzaleznione od
wielkosci sprzedazy oraz bonusy zwigzane bezwarunkowo z dokonanym zakupem. Bonusy zwigzane ze sprzedazg sg
uwzgledniane w okresach dotyczacych sprzedazy i zwigzane z okreslonym rodzajem bonusu.

Bonusy zwigzane bezposrednio i bezwarunkowo z zakupem w czesci dotyczgcej towaréw sprzedanych sg uwzgledniane
w okresach dotyczgcych sprzedazy i zwigzane z okreslonym rodzajem bonusu.

W czesci dotyczgcej towardw niesprzedanych, pozostatych na magazynie, tworzony jest odpis aktualizujgcy wartos¢
zapasow. Jego wartos¢ obliczona jest jako iloczyn stanu magazynowego towardw podlegajacych bonusowi na
31.12.2019 - w cenach zakupu spofki i wartosci procentowej bonusu bezwarunkowego od zakupu oraz stosunku stoku
do sprzedazy dla danego towaru, w okresie jego nabycia.

Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania
ptatnosci. Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco wediug czasu powstawania, poprzez odniesienie do
kwoty niesptaconego jeszcze kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie
dyskontujgcej przyszte wplywy pieniezne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdéw do
wartosci bilansowej netto tego sktadnika.

Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz
ryzyko wynikajgce z bycia wtascicielem przenoszone jest na leasingobiorce. Aktywa uzywane na podstawie takiej umowy
sg zaliczane do aktywdéw leasingobiorcy. W przypadku krétkoterminowych uméw najmu oraz leasingu (ponizej 12
miesiecy trwania umowy), w ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niskg wartos¢, Spotka ujmuje optaty leasingowe
metodg liniowg lub w inny systematyczny sposaéb, jako koszty okresu w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Za niskg
wartos¢ Spétka przyjeta rownowartosé 5.000 USD w przeliczeniu na ztote.

Waluty obce

Jednostkowe sprawozdania finansowe jednostek nalezgcych do Grupy prezentowane sg w walutach obowigzujgcych na
rynku dziatalnosci podstawowym dla danej jednostki. W zwigzku z tym, iz wszystkie spotki Grupy prowadzg dziatalnosé
na rynku polskim, jej walutg funkcjonalng jest ztoty polski. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniki
i pozycje finansowe poszczegdlnych jednostek prezentowane sg réowniez w ziotych polskich (PLN), bedgcych walutg
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funkcjonalng spoétki oraz walutg prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Przy sporzadzaniu jednostkowych
sprawozdan finansowych transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty (PLN) wykazuje sie po kursie waluty
obowigzujgcym na dzieh transakcji. Na dzieh bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach
obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien, tj. kursu $redniego ustalonego przez NBP. Aktywa i
zobowigzania niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie
obowigzujagcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w
walutach obcych nie podlegajg powtérnemu przewalutowaniu.

Wszelkie réznice kursowe ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym
powstaja, z wyjatkiem:

—  réznic kursowych dotyczgcych aktywow w budowie przeznaczonych do przysztego wykorzystania produkcyjnego, ktére
wigcza sie do kosztéw tych aktywow i traktuje jako korekty kosztéw odsetkowych kredytéw w walutach obcych,

— roznic kursowych wynikajgcych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym ryzykiem
walutowym,

— roznic kursowych wynikajgcych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzan wzgledem jednostek zagranicznych,
z ktorymi nie planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne, stanowigcych czesé inwestycji netto
w jednostke zlokalizowang za granicg i ujmowanych w kapitale rezerwowym na przeliczenia walut obcych oraz
w zysku/stracie ze zbycia inwestycji netto.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem skfadnikow majgtku
wymagajgcych diuzszego czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, dodaje sie do kosztow
wytworzenia takich aktywéw az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania
lub odsprzedania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krotkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkow
zewnetrznych przed zainwestowaniem ich w omawiane aktywa pomniejszajg wartos¢ kosztéw finansowania zewnetrznego
podlegajgcych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Dotacje panstwowe

Dotacji panstwowych nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Grupa spetni konieczne warunki
i otrzyma takie dotacje.

Dotacje panstwowe, kitdérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez Grupe aktywow
krétkoterminowych, ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji finansowej, w pozycji czynnych rozliczen
miedzyokresowych i odnosi w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw  systematycznie przez
przewidywany okres uzytkowania ekonomicznego tych aktywow.

Pozostate dotacje rzgdowe ujmowane sg systematycznie w przychodach, w okresie niezbednym do dopasowania ich do
kosztéw, ktére majg kompensowac. Dotacje nalezne jako kompensata kosztéw lub strat juz poniesionych lub jako forma
bezposredniego wsparcia finansowego dla jednostki bez ponoszenia przysztych kosztéw ujmowane s3g
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym sg nalezne.

Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe oblicza sie na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodow
podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji
przychoddéw i kosztéw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenie Grupy z tytutu podatku biezgcego
oblicza sie w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na
réznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywéw i pasywéw a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi
wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe.
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Aktywa lub rezerwa na podatek odroczony nie powstaja, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy
lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywoéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wplywu ani na
wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku
gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci -
nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywac¢ w latach, kiedy to aktywo
lub rezerwa na podatek odroczony bedg wykorzystywane. Podatek odroczony jest ujmowany w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodow, poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale
wiasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest rowniez rozliczany bezposrednio w kapitaty wiasne.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate nabyte w oddzielnych transakcjach wykazuje sie po koszcie historycznym pomniejszonym
0 umorzenie i skumulowang strate z tytutu utraty wartosci. Amortyzacje nalicza si¢ metodg liniowg w przewidywanym
okresie uzytkowania tych aktywdéw. Szacunkowy okres uzytkowania oraz amortyzacja podlegajg weryfikacji na koniec
kazdego rocznego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian tych szacunkéw odnoszone sg do przysztych okreséw.

Stawki amortyzacyjne w poszczegoélnych grupach rzeczowych aktywow trwatych wynoszg kolejno;

2,5% dla budynkoéw, od 10 do 30 % dla urzadzen technicznych i maszyn, od 14 do 30 % dla srodkéw transportu, od 10
do 20 % dla innych srodkéw trwatych.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuije sie przez okres ich przewidywanego uzytkowania
ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne, nie dtuzej jednak niz okres trwania leasingu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywow trwatych okresla
sie jako roznice miedzy przychodami ze sprzedazy, a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Wartosci niematerialne

Poczatkowe ujecie warto$ci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu
poczatkowym wartoSci niematerialne sg wyceniane wediug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o
umorzenie i odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci. Wartosci niematerialne sg amortyzowane liniowo w okresie
odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Oprogramowanie komputerowe stawkami 20
% i 50%. Okres i metoda amortyzacji sg weryfikowane na koniec kazdego roku obrotowego. W latach 2011-2019 nie
prowadzono prac rozwojowych i nie ponoszono na nie nakladéw. Na dzien 31 grudnia 2019 i 31 grudnia 2018 roku nie
wystgpity okolicznosci w wyniku, ktorych jednostka winna utworzy¢ odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne.

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnych transakcjach

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnych transakcjach wykazuje sie po koszcie historycznym pomniejszonym
0 umorzenie i skumulowang strate z tytutu utraty wartosci. Amortyzacje nalicza si¢ metodg liniowg w przewidywanym
okresie uzytkowania tych aktywéw. Oprogramowanie komputerowe  stawkami 20% i 50%.Szacunkowy okres
uzytkowania oraz amortyzacja podlegajg weryfikacji na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego, a skutki
zmian tych szacunkéw odnoszone sg do przysztych okresow.

Wartosci niematerialne przejete przy potaczeniu jednostek gospodarczych

Wartosci niematerialne przejete przy potaczeniu jednostek gospodarczych identyfikuje sie i ujmuje odrebnie od wartosci
firmy, jesli spetniajg one definicje wartosci niematerialnych, a ich warto$¢ godziwg da sie wiarygodnie wyceni¢. Koszt
takich aktywdéw odpowiada ich wartosci godziwej na dzien przejecia.

Po poczgtkowym ujeciu wartosci takie wykazuje sie po koszcie historycznym pomniejszonym o umorzenie
i skumulowang strate z tytutu utraty wartosci w taki sam sposdb, jak wartosci niematerialne i prawne nabyte w oddzielnych
transakcjach.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz aktywoéw finansowych

Na koniec okresu sprawozdawczego jednostka ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢
utrata wartosci lub odwrdcenie odpisu aktualizujgcego ktéregos ze skiadnikéw aktywow. Zarzad dokonuje oceny,
czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci pojedynczych skfadnikow aktywow
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lub osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne. W ramach analizy wystgpienia przestanek analizowane sg zaréwno
czynniki zewnetrzne — w tym przede wszystkim otoczenie makroekonomiczne, jak réwniez wewnetrzne — w tym decyzje
strategiczne, aktualne projekcje finansowe i plany operacyjne. Wystgpienie przestanki wskazujgcej na mozliwos¢ utraty
warto$ci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy
lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartosS¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku przyszlych przeptywdw pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta brutto uwzgledniajgcej aktualng rynkowa wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko
specyficzne dla danego skfadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywdw (lub jednostki generujacej przeptywy
pieniezne), warto$¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu
utraty wartosci ujmuje sie niezwlocznie jako koszt okresu, w ktérym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji, gdy sktadnik aktywow
wykazywany byt w warto$ci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego
przeszacowania).

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow (lub jednostki
generujgcej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajgcej jednak
wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu
utraty wartosci sktadnika aktywow / jednostki generujacej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w niezwlocznie w rachunku zyskoéw i strat, o ile sktadnik aktywow nie podlegat wczesniej przeszacowaniu,
w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie jak zwiekszenie z aktualizacji wyceny.

MSSF 9 wprowadzit nowe podejscie do szacowania utraty wartosci aktywdéw finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu lub w wartoci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Nowy model utraty warto$ci bazuje na
kalkulacji strat oczekiwanych w odréznieniu od aktualnie stosowanego modelu ktéry bazuje na koncepcji strat poniesionych.
Jednostka przyjeta model uproszczony i w stosunku do naleznosci i z tytutu dostaw i ustug stosuje uproszczone podejscie
i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia
ekspozycji.

Zapasy

Zapasy wykazuje sig po cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub tez po cenie sprzedazy netto, w zaleznosci od tego,
ktéra z tych wartosci jest nizsza. Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy zapasOw pomniejszonej
o wszelkie koszty konieczne do doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty sprzedazy,
marketingu itp.).

Rezerwy

Rezerwy wykazuje sie w przypadku wystgpienia w jednostce biezacych zobowigzan (prawnych lub zwyczajowych) bedacych
konsekwencjg zdarzen z przesztosci, konieczno$é uregulowania ich przez jednostke jest prawdopodobna, a wielkosé
tych zobowigzan mozna wiarygodnie wycenic.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku
wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywow pienieznych koniecznych do rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej
wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezgcej tych przeptywow.

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy
bedzie mozna odzyska¢ od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywow, jesli prawdopodobienstwo
odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.

Instrumenty finansowe

Od 1 stycznia 2018 roku, zgodnie z MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, Spdtka klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujgcych
kategorii:

- wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie, stanowig aktywa finansowe utrzymywane
dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy, a charakterystyka umowy dotyczacej tych aktywow
finansowych przewiduje powstawanie przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek. Do wyceny
aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spétka stosuje metode efektywnej stopy procentowe;.
Spéika jako aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki udzielone,
pozostate naleznosci finansowe, oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

- wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Aktywa finansowe wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, stanowig aktywa
finansowe utrzymywane dla uzyskiwania przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z umowy jak i sprzedaz aktywéw
finansowych,
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a charakterystyka umowy dotyczacej tych aktywéw finansowych przewiduje powstawanie przeptywow pienieznych, ktore sg
jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek. Zyski i straty na skiadniku aktywéw finansowych stanowigcym instrument kapitatowy,
dla ktérego zastosowano opcje wyceny do wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody ujmuje sie w pozostatych
catkowitych dochodach

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, stanowig wszystkie pozostate aktywa finansowe. Zyski lub
straty wynikajgce z wyceny sktadnika aktywow finansowych, kwalifikowanego jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy, ujmuje sie¢ w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty.

Zobowigzania finansowe Spotki stanowig przede wszystkim zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych (inwestycyjnych oraz
w rachunku biezacym), zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, a takze: zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania. Spétka dokonuje wyceny powyzszych zobowigzan finansowych, po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym
koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

Aktvwa finansowe Klasyfikacja wedtug 31.12.2019 31.12.2018
y MSSF9 PLN’000 PLN’000
Pozostate naleznosci Aktywa fl_nansowe
. wyceniane w 31 29
dtugoterminowe .
zamortyzowanym koszcie
s Aktywa finansowe
NSL?;?;ZCLZE';?S&? oraz wyceniane w 57 553 61777
P zamortyzowanym koszcie
- G Aktywa finansowe
Srodkl pieni¢zne i ich wyceniane w 5211 2714
ekwiwalenty .
zamortyzowanym koszcie
Aktywa finansowe
Pozyczki udzielone wyceniane w - -
zamortyzowanym koszcie
Udziaty w jednostkach Instrumenty kapitatowe 96 9%
wyceniane w cenie nabycia
Zobowiazania finansowe Klasyfikacja wedtug 31.12.2019 31.12.2018
a MSSF9 PLN’000 PLN’000
Zobowigzania handlowe Zobowigzania finansowe
oraz pozostate wyceniane w 46 765 38578
zobowigzania zamortyzowanym koszcie
Pozostate zobowigzania Zobowigzania finansowe
. a wyceniane w 81 520 58 490
inansowe .
zamortyzowanym koszcie
Naleznosci

Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie na dzien ich powstania w wartosci godziwej,
a nastepnie wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem
odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Jednostka stosuje uproszczone podejscie, ktdre zaklada, ze odpis na oczekiwane straty kredytowe bedzie rowny kwocie
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie ekspozycji. Spotka wykorzystuje matryce odpiséw opracowang
w oparciu o historyczny poziom sptacalnosci naleznosci oraz odzyskéw z naleznosci od kontrahentéw. Nowy sposdéb
kalkulacji nie wptywa istotnie na stosowany dotychczas model odpiséw aktualizujgcych.

Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci. Zarzad dokonuje oceny czy istnieje
ryzyko s$ciggalnosci naleznosci, uwzgledniajac przyjete procedury wewnetrzne, w tym biorgc pod uwage indywidualnie
oceny kontrahentéw pod kgtem ryzyka kredytowego.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci tworzone sg w oparciu o indywidualne analizy kontrahentow
z uwzglednieniem wartosci posiadanego zabezpieczenia oraz wartosci mozliwej do zrealizowania kompensaty
wzajemnych wierzytelnosci.

Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci ujmowane jest w pozostatej dziatalnosci
operacyjnej dla naleznosci gtéwnych oraz w dziatalnosci finansowej dla odsetek za nieterminowg ptatnosé.
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Zobowigzania

Zobowigzania, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate wycenia sie na dzieh ich powstania w warto$ci
godziwej, a nastepnie wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j.
Jednostka stosuje uproszczone metody wyceny zobowigzan wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie

powoduje to znieksztatcenia

Nota 15.

Specyfika wartosci firmy

Wartos¢ firmy

informaciji

zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
w szczegdblnosci w przypadku, gdy okres do momentu uregulowania zobowigzania nie jest dtugi.

finansowej

Wyszczegolnienie

31.12.2019

31.12.2018

- Delko Otto Sp. z 0.0.

1097

1097

- Nika Sp. z o.0.

2 684

2684

- PH Ama S.A.(obecnie PH Ama Sp. z 0.0.)

3581

3581

- Frog MS Delko Sp. z o.o.

1045

1045

- Cosmetics Sp. z 0.0.

4190

4190

- Doktor Leks S.A.(obecnie Doktor Leks Sp. z 0.0.)

13 336

13 336

- Stoneczko S.A.

3207

- Megana Grupa

1841

- Delkor Sp. z o.0.

5250

5250

Razem

36 231

31183

Zmiany wartosci firmy

Wyszczegolnienie

Delko
Otto
Sp. z
0.0.

Nika
Sp. zo.0.

PH
Ama
S.A.

Frog

Delko
Sp.z
0.0.

Cosmetics
Sp. zo.0.

Doktor
Leks
S.A.

Stoneczko
S.A.

Delkor
Sp.z
0.0.

Megana

Grupa Razem

Wartos¢ brutto

Na dzien 1 stycznia 2019

1097

2684

3581

1045

4190

13 336

5250 | 31183

Réznice kursowe

Zwigkszenia z tytutu
nabycia podmiotow
powigzanych

3207

1841 5048

Zmniejszenia z tytutu
sprzedazy podmiotow
powigzanych

Reklasyfikacja do aktywow
przeznaczonych do zbycia

Inne zmiany

Na dzien 31 grudnia 2019

1097

2684

3581

1045

4190

13 336

1841| 5250]| 36231

Na dzien 1 stycznia 2018

1097

2684

3581

1045

4190

13 336

5250 | 31183

Réznice kursowe

Zwigkszenia z tytutu
nabycia podmiotow
powigzanych

Zmniejszenia z tytutu
sprzedazy podmiotow
powigzanych

Reklasyfikacja do aktywow
przeznaczonych do zbycia

Inne zmiany

Na dzien 31 grudnia 2018

1097

2684

3581

1045

4190

13 336

| 5250 31183

Odpisy aktualizujace z
tytutu utraty wartosci
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Frog
MS
Delko
Sp.z
0.0.

Delko
Otto
Sp.z
0.0.

PH
Ama
S.A.

Doktor
Leks
S.A.

Delkor
Sp.z
0.0.

Nika
Sp.zo.0.

Stoneczko
S.A.

Cosmetics
Sp.zo.0.

Megana

Grupa Razem

Wyszczegolnienie

Na dzien 1 stycznia 2019 - - - - - - - - - R

Réznice kursowe - - - - -

Utrata wartosci rozpoznana - - - N -
W ciggu roku

Zmniejszenia z tytutu -
sprzedazy podmiotéw - - - - - - - - -
powigzanych

Na dzien 31 grudnia 2019 - - - - - - - R R _

Na dzien 1 stycznia 2018 - - - - - - - - - _

Roéznice kursowe - - - - -

Utrata wartosci rozpoznana - - - N -
W ciggu roku

Zmniejszenia z tytutu - - - R R
sprzedazy podmiotéw - - - - R
powigzanych

Na dzien 31 grudnia 2018 - - - - - - - R R _

Wartos¢ netto

Na dzien 31 grudnia 2019

1097 2684| 3581| 1045 4190 | 13336 3207 1841| 5250| 36231

1097 2684 | 3581 1045 4190 | 13 336 - | 5250| 31183

Na dzien 31 grudnia 2018

Badanie utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy

Wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia Delko Otto Sp. z 0.0., Nika Sp. z 0.0., PH Ama S.A., Frog Ms Delko Sp. z 0.0.
i Cosmetics Sp. z 0.0. Doktor Leks S.A. Delkor Sp. z 0.0. Stoneczko S.A., Megana grupa zostata zbadana w zakresie
utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku.

Przeprowadzone przez Grupe testy na utrate wartosci nie wykazaty koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych
wartosci firmy zaréwno na dzien 31 grudnia 2019 jak i 31 grudnia 2018 roku, poniewaz na dzien przeprowadzenia testu
wartos¢ odzyskiwalng osrodka generujgcego przeptywy pieniezne do ktérego alokowana zostata wartosé firmy byla
wyzsza od wartosci bilansowe;j tej wartosci firmy.

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone w oparciu o wycene metodg zdyskontowanych przeptywow

pienieznych dla okreséw 5-cio letnich z uwzglednieniem wartosci rezydualnej i z wykorzystaniem stopy dyskonta
odzwierciedlajgcej sredniowazony koszt kapitatu.

Nota 16. Inne wartosci niematerialne

Specyfikacja innych wartosci niematerialnych

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Bazy danych klientéw 250 359
Prawa autorskie 1371 102
Oprogramowanie, licencje 470 31
Razem 2091 492
Zmiana wartosci niematerialnych
Wyszczegolnienie Prawa autorskie Baz;_/ dar'1ych Oprog_ram QIS Razem
klientéw Licencje

Wartos¢ ksiggowa brutto 3457 3573 1961 8991
1 stycznia 2019

Zwigkszenie 120 - 186 306
Inne zwiekszenie 1320 - 1043 2363
Zmniejszenie -- - - -
31 grudnia 2019 4 897 3573 3190 11 660
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Wyszczegodlnienie Prawa autorskie Bakzl)i/e?l?ge/v(:h OproI(:]irCagrl(éjv;anie, Razem

1 stycznia 2018 3427 3489 1921 8837
Zwigkszenie 120 84 40 244
Inne zwigkszenie - - - -
Zmniejszenie 90 - - 90
31 grudnia 2018 3457 3573 1961 8991
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace

1 styczen 2019 3355 3214 1930 8499
Amortyzacja za rok 27 59 32 118
Inne zwigkszenia 144 50 758 952
Odpisy aktualizujace - - - -
Zmniejszenia - - - -
31 grudnia 2019 3526 3323 2720 9 569
1 styczen 2018 3324 3079 1883 8 286
Amortyzacja za rok 31 135 53 219
Inne zwigkszenia - - - -
Odpisy aktualizujgce - - - -
Zmniejszenia - - - -
31 grudnia 2018 3355 3214 1930 8499
Wartos¢ netto

Na dzien 31 grudnia 2019 1371 250 470 2091
Na dzien 31 grudnia 2018 102 359 31 492

Struktura wiasnosci wartosci niematerialnych
Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018

Wiasne 2091 492
Obce - -
Razem 2091 492

Pozostate informacje

Wszystkie wartosci niematerialne sg wtasnoscig Grupy, zadne nie sg uzywane na podstawie najmu, dzierzawy lub innej
umowy, w tym umowy leasingu. Nie ustanowiono zadnych zabezpieczen na pozostatych wartosciach niematerialnych

Grupy w prezentowanych powyzej okresach sprawozdawczych.

Warto$¢ godziwa pozostatych wartosci niematerialnych zostata

Nota 17. Rzeczowe aktywa trwate

Specyfikacja rzeczowych aktywoéw trwatych

wyceniona przez Grupe na podstawie analizy
i poréwnania cen rynkowych na dzien bilansowy. Utworzono odpisy aktualizujgce.

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Srodki trwate, w tym: 50 275 27 476
- Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4 650 3913
- Budynki i budowle 36 554 16 564
- Urzgdzenia techniczne i maszyny 1 606 851
- Srodki transportu 5132 5614
- Inne $rodki trwate 2333 534
Srodki trwate w budowie 644 487
Razem 50919 27 963
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Zmiany rzeczowych aktywow trwatych

Grunty, Maszyny i Srodki Srodki
Rzeczowe aktywa trwate budynki i urzadzenia T o——— Pozostate trwate w Razem
budowle techniczne P budowie
Wartos¢ poczatkowa lub wycena
Na dzien 1 stycznia 2019 27 125 3718 16 485 3135 487 50 950
Zwigkszenia - zakup
Zwigkszenia - inne 2 063 25 70 2158
Zwieszenia nowa spotka 17 877 1972 575 5706 54 26 184
Zmniejsze_nia (sprzedaz, likwidacja, 120 23 1061 103 4974
przekazanie) 3667
Na dzien 31 grudnia 2019 54 462 6 135 17 314 9263 644 87 818
Na dzien 1 stycznia 2018 26 653 3420 15 342 2961 337 48 713
Zwigkszenia - zakup 472 317 1955 182 1466 4 392
Zwigkszenia - inne - 4 408 8 420
Zwiekszenia nowa spoétka - - - - - -
Zmnlejszenla (sprzedaz, likwidacja, ) 23 1220 16 1316 2575
przekazanie)
Na dzien 31 grudnia 2018 27 125 3718 16 485 3135 487 50 950
Umorzenie i utrata wartosci
Na dzien 1 stycznia 2019 6 648 2 867 10871 2601 - 22 987
Amortyzacja za rok 4140 275 2101 4074 10 590
Pozostate zwigkszenia 2582 1407 34 358 4381
Zmniejszenia z tytutu likwidacji lub
sprzedazy 112 20 824 105 1061
Na dzien 31 grudnia 2019 13 258 4529 12 182 6930 0 36 899
Na dzien 1 stycznia 2018 6113 2621 9889 2 440 - 21 063
Amortyzacja za rok 585 269 1844 174 - 2872
Pozostate zwiekszenia - - - 1 - 1
Zmnlejsz_ema z tytutu likwidacji lub 50 23 862 12 ) 947
sprzedazy
Na dzien 31 grudnia 2018 6 648 2867 10871 2601 - 22 987
Wartos¢ netto
Na dzieri 31 grudnia 2019 41 204 1 606 5132 2333 644 50 919
Na dzien 31 grudnia 2018 20 477 851 5614 534 487 27 963

Pozostate informacje

Na pozostate srodki trwate skladajg sie narzedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie zaliczane do grupy ‘8’Klasyfikaciji
srodkow trwatych. Wzrost wartosci budynkéw i budowli zwigzany jest z nabyciem nowych spotek (Nasze Sklepy Avita
Sp. z 0.0., Sklepy Avita Sp. z 0.0. i Stoneczko S.A.) i przeksztatceniem uméw najmu zgodnie z MSSF 16.

Struktura wiasnosci srodkéw trwatych

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Wiasne 30 086 26 568
Uzytkowane na podstawie umowy leasingu i najmu 20 833 1395
Razem 50 919 27 963
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Pozostate informacje

Warto$¢ zabezpieczer ustanowionych na majgtku Grupy w prezentowanych powyzej okresach sprawozdawczych
zostaly przedstawione w nocie objasniajgcej nr 27.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i 2018 roku nie wystagpity okolicznosci w wyniku, ktérych jednostka winna utworzy¢ istotne
odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych.

Grupa korzysta ze srodkéw trwatych na podstawie umow najmu (powierzchnie biurowe i magazynowe), a takze leasingu

finansowego.

Nota 18. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Tytuly, od ktérych utworzono aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Amortyzacja 11 99
Odpis na utrate wartosci aktywoéw obrotowych 634 469
Odpis na utrate wartosci aktywow trwatych 116 135
Odsetki naliczone niezaptacone 150 150
Rezerwy w tym; 2079 1975
- na premie i wynagrodzenia 119 100
- na urlopy 409 204
- bonusy udzielone 1451 1557
- na odprawy emerytalne 39 43
- na inwestycje w obcym $rodku trwatym 61 71
Wynagrodzenia i sktadki ZUS zaptacone w kolejnym roku 215 140
Pozostate 222 125
Niezrealizowana marza konsolidacyjna 279 250
Razem 3706 3343
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Stan na poczatek roku 3343 3468
Zwigkszenia 2130 1437
Zmniejszenia 1767 1562
Stan na koniec roku 3706 3343

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego jednostka tworzy od ujemnych réznic przejSciowych miedzy
przepisami podatkowymi i bilansowymi. W zwigzku z dokonanymi korektami konsolidacyjnymi dotyczgcymi
niezrealizowanej marzy w zapasach Grupa utworzyla w latach 2019-2018 aktywo z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

Tytuty, od ktérych utworzono rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Przeszacowanie srodkéw trwatych 347 336
Amortyzacja 579 355
Odpisy aktualizujgce warto$¢ wyceny 903 908
Rezerwa na bonusy przychodowe 2104 2684
Odsetki naliczone 170 175
Pozostate 378 89
Razem 4 481 4547

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego jednostka tworzy od dodatnich réznic przejsciowych miedzy

przepisami podatkowymi i bilansowymi.
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Stan na poczatek roku 4547 3913
Zwigkszenia 3040 3618
Zmniejszenia 3106 2984
Stan na koniec roku 4481 4547

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego Grupa tworzy od dodatnich przejsciowych réznic miedzy

przepisami podatkowymi i bilansowymi.
Nota 19. Zapasy

Specyfikacja zapasow

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Materiaty 403 273
Towary 64 460 55 387
Razem 64 863 55 660

Struktura zapaséw

Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ brutto 65 571 56 695
- Materiaty 403 273
- Towary 65 168 56 422
Odpisy aktualizujace zapasy 708 1035
Wartos¢ netto 64 863 55 660
- Materiaty 403 273
- Towary 64 460 55 387

Pozostate informacje

W roku 2019 i 2018 Grupa utworzyta odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw. Na zapasach na dzien 31 grudnia 2019 roku

w Grupie ustanowiono zabezpieczenia.

Na zapasy sktadaty sie przede wszystkim zapasy chemii gospodarczej, Srodkéw higienicznych, kosmetykéw, produktéw

wiasnych.

Nota 20. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostate

Specyfikacja naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostatych dlugoterminowych i

krétkoterminowych

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci dlugoterminowe 31 29
Naleznosci krétkoterminowe w tym;

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 58 945 56 330
Naleznosci publiczno-prawne 441 1879
Pozostate naleznosci 3686 8 205
Naleznosci krétkoterminowe brutto razem 62 548 66 414
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 5246 4 487
Naleznosci netto razem 57 826 61 927
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Pozostate informacje

Na saldo pozostate naleznosci w 2019 r i w 2018 r sklada sie podatek vat podlegajgcy odliczeniu w terminie
pozniejszym po potwierdzeniu przez odbiorcéw korekt vat do sprzedazy towaréw oraz w 2019 r. wptat na poczet
zakupow udziatéw w spétkach Waldi Sp. z 0.0. 200,00 tys. zt, Delta Sp. zo.0 450,00 tys. zt. Natomiast w 2018 r wptata na
zakup udziatow spotek Stoneczko S.A. w wysokosci 1.500,00 tys. zt. oraz A&K HURT-MARKET Sp. z 0.0. w wysokosci

6.000,00 tys. zt.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 4 487 4120
Zwiekszenia 1059 785
Zmniejszenia 300 418
Odpis aktualizujgcy na koniec roku 5246 4 487

Struktura walutowa naleznosci dlugoterminowych i krétkoterminowych netto

Wyszczegoélnienie 31.12.2019 31.12.2018
a) Naleznosci w walucie polskiej 57 800 61 927
b) Naleznosci w walutach obcych (wg .walut i po przeliczeniu na zt.) 26 -
- tys. USD 6 -
- tys. PLN 23 -
- tys. EUR 1
- tys. PLN 3
Razem naleznosci krotkoterminowe 57 826 61 927

Struktura wiekowa przeterminowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018
do 6 miesiecy 14 344 15431
Od 6 do 12 miesiecy 191 202
Powyzej roku 4100 3224
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug, brutto 18111 18 857
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 5 246 4 487
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug, netto 13 389 14 370
Nota 21. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne w kasie 1615 736
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 2941 866
Pozostate $rodki pieniezne 655 1112
Razem 5211 2714
Specyfikacja walutowa
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
a) Srodki pieniezne w walucie polskiej 4915 2173
b) Srodki pieniezne w walutach obcych (wg. walut i po przeliczeniu na zt.) 296 541
- tys. EUR 69,5 125,7
- tys. PLN 296 541
Razem srodki pieniezne i aktywa pieniezne 5211 2714
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Pozostate informacje

Srodki pieniezne Grupa lokuje na rachunkach biezgcych takich bankéw, jak:

Polska S.A., mBank S.A., PEKAO S.A., ING Bank Slaski S.A.
Nota 22. Rozliczenia miedzyokresowe

Specyfikacja rozliczen migdzyokresowych

PKO Bank Polski S.A., Santander Bank

Wyszczegoélnienie 31.12.2019 31.12.2018
Abonament, prenumeraty 14 18
Koszty ubezpieczenia 213 223
Poreczenia, prowizje 180 81
Pozostate 315 73
Razem 722 395
Nota 23. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Rzeczowy majatek trwaty 80 80
Razem 80 80
Na rzeczowy majgtek trwaly przeznaczony do zbycia w 2019 sktada sie warto$¢ netto dwoch wozkow widtowych.
Nota 24. Kapitat wiasny
Specyfikacja kapitatu akcyjnego
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Kapitat akcyjny 5980 5980

Struktura kapitatu akcyjnego wg serii akcji

Seria

Liczba wyemitowanych
akcji na 31.12.2019

Liczba wyemitowanych
akcji na 31.12.2018

Seria A 39 000 39 000
Seria B 4 441 000 4 441 000
Seria C 1500 000 1500 000
Razem 5980 000 5980 000
Kapitat zakladowy na dzien 31 grudnia 2019 roku
Wartos¢
s serii/femisji .
. L . " Rodzaj Ro_dzaj . Liczba wedtug Sposqb
Seria / emisja Rodzaj akcji Lo . " ograniczenia . o pokrycia
uprzywilejowania akcji raw do akcii akcji wartosci kaoitatu
p ! nominalnej P
(w tys. zt)
Seria A zwykte - - 39 000 39 gotéwka
Seria B zwykte - -| 4441000 4441 gotowka
Seria C zwykte - - 1500 000 1500 gotéwka
Liczba akcji razem 5980 000 -
Kapital zaktadowy razem ( w tys. z}) 5980
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Kapitat zakladowy na dzien 31 grudnia 2018 roku

Wartos¢
. serii/femisji a
. - . . Rodzaj Rodzaj . Liczba wedtug Sposqb
Seria/ emisja Rodzaj akcji Lo . " ograniczenia - A pokrycia
uprzywilejowania akcji o akcji wartosci -
praw do akcji . . kapitatu
nominalnej
(w tys. zt)
Seria A zwykte - 39 000 39 gotéwka
Seria B zwykte - 4 441 000 4441 gotéwka
Seria C zwykte - 1 500 000 1500 gotéwka
Liczba akcji razem 5980 000
Kapitat zaktadowy razem ( w tys. z}) 5980
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2019 roku
Wartos¢ Udziat w
Wyszczegolnienie Liczba akcji Liczba gtosow nominalna kapitale
akcji (w zf) podstawowym
Dariusz Kawecki 1790 357 1790 357 1 29,94%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1017 098 1017 098 1 17,01%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Pozostali, posiadajgcy ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw 2632 895 2632 895 1 44,03%
Razem 5980 000 5980 000 100%
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2018 roku
Wartos¢ Udziat w
Wyszczegolnienie Liczba akcji Liczba gtosow nominalna kapitale
akcji (w zt) podstawowym
Dariusz Kawecki 1756 620 1756 620 1 29,37%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1017 098 1017 098 1 17,01%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Pozostali, posiadajgcy ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw 2 666 632 2 666 632 1 44,60%
Razem 5980 000 5980 000 100%
Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Wartos¢ Udziat w
Wyszczegolnienie Liczba akcji Liczba gtosow nominalna kapitale
akcji (w zt) podstawowym
Dariusz Kawecki 1792 802 1792 802 1 29,98%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1017 098 1017 098 1 17,01%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Pozostali, posiadajacy ponizej 5% ogélnej liczby gtoséw 2 630 450 2 630 450 1 43,99%
Razem 5980 000 5980 000 100,0%
Nota 25. Kapitaty pozostate
Kapitat zapasowy
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Odpisy z zysku za poprzednie lata 58 597 49 490
Razem 58 597 49 490
Kapitat rezerwowy
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Odpisy z zysku za poprzednie lata 1430 1430
Razem 1430 1430
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Nota 26. Kapitat udzialowcéw niesprawujacych kontroli

Specyfikacja

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Kapitat udziatéw niesprawujgcych kontroli - 14
Razem = 14
Nota 27. Kredyty bankowe
Specyfikacja kredytow bankowych
Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Kredyty 61 898 57 650
- dlugoterminowe 9770 9 555
- krotkoterminowe 52128 47 103
Kredyty razem 61 898 56 658
Struktura kredytéw bankowych wedtug terminéw wymagalnosci
Wyszczegoélnienie 31.12.2019 31.12.2018
Do 1 roku 52 128 48 095
Od 1 roku do 3 lat 9507 8 622
Od 4 do 5 lat 263 933
Powyzej 5 lat - -
Razem kredyty 61 898 57 650
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Zobowigzania z tytutu kredytéw na dzien 31 grudnia 2019 roku

Bank

Siedziba

Kredyt wg umowy

Kwota pozostata do sptaty

waluta

PLN

waluta

PLN

Warunki oprocentowania

Termin splaty

Zabezpieczenie

1.mBANK

Warszawa

PLN

700

PLN

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos$¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania na dzien roboczy
przed datg postawienia srodkow
do dyspozycji- stawka bazowa
powiekszona o marze Banku

17 07.2020

Weksel in blanco porgczony przez
gtéwnego kredytobiorce

2.mBANK

Warszawa

PLN

24 800

PLN

12 566

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokosc¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania na dzien roboczy
przed datg postawienia srodkow
do dyspozycji- stawka bazowa
powigkszona o marze Banku

17.07.2020

Poreczenie wekslowe i cesja na rzecz
Banku potwierdzonych wierzytelnosci

3.mBANK

Warszawa

PLN

7 000

PLN

3267

stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokosc¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania na dzien roboczy
przed datg postawienia srodkéw
do dyspozyciji- stawka bazowa
powiekszona o marze Banku

29.04.2022

Poreczenie wekslowe oraz hipoteka
umowna

4. mBANK

Warszawa

PLN

9500

PLN

6 844

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos$¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania na dzien roboczy
przed datg postawienia srodkow
do dyspozyciji- stawka bazowa
powiekszona o marze Banku

16.07.2020

Weksel in blanco poreczony przez
Delko S.A. hipoteka umowna tgczna
do kwoty 7.500.000zt cesja
wierzytelno$ci oraz zastaw na
zapasach
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Zobowigzania z tytutu kredytéw na dzien 31 grudnia 2019 roku

Bank

Siedziba

Kredyt wg umowy

Kwota pozostata do sptaty

waluta

PLN

waluta

PLN

Warunki oprocentowania

Termin splaty

Zabezpieczenie

5.mBANK

Warszawa

PLN

5000

PLN

3713

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos$¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania z dnia wykorzystania
powiekszone o marze banku

16.07.2020

Zastaw rejestrowy na zapasach do
wartosci 10.500 tys. zt weksel in
blanco poreczony przez Delko

6.SANTANDER BANK S.A.

Wroctaw

PLN

3182

PLN

1263

oprocentowanie na podstawie
WIBOR O/N ogtaszanych w
serwisie Reuters w danym dniu
powiekszonym o marze Banku

19.02.2022

Hipoteka

7.SANTANDER BANK S.A.

Warszawa

PLN

8 000

PLN

4 565

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos$¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR powigkszone o marze
banku

31.03.2021

Hipoteka, zastaw rejestrowy na
zapasach

8.PKO BP S.A.

Warszawa

PLN

2500

PLN

900

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej na bazie
stawki WIBOR powigkszone o
marze banku

10 08.2020

Zastaw rejestrowy na zapasach,
przelew wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia srodkéw obrotowych,
weksel in blanco
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Zobowigzania z tytutu kredytéw na dzien 31 grudnia 2019 roku

Kredyt wg umowy

Kwota pozostata do sptaty

Bank Siedziba Warunki oprocentowania Termin sptaty Zabezpieczenie
waluta PLN waluta PLN
Hipoteka na nieruchomosci gruntowe;j,
. . . zastaw na zapasach, cesja praw z
oprocentowanie wg zmiennej lisv ubezpi iowei $rodkd
stopy procentowej na bazie polisy ubezpleczeniows) srodkow
9.PEKAO S.A. Warszawa PLN 5500 PLN 1896 h . 17.08.2020 obrotowych od ognia i innych zdarzen
stawki WIBOR powigkszone o }
. losowych, weksel in blanco,
marze banku . -
petnomocnictwo do dysponowania
rachunkami prowadzonymi w Banku
oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos¢ Poreczenie wekslowe oraz hipoteka
10. mBank Warszawa PLN 2085 PLN 1 802 | oprocentowania wg stopy 29.03.2024 umgwna P
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania z dnia wykorzystania
powiekszone o marze banku
oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos¢ Poreczenie wekslowe oraz hipoteka
11. mBank Warszawa PLN 1 886 PLN 1 665 | oprocentowania wg stopy 31.05.2024 ¢ P

WIBOR dla depozytéw ON z
notowania z dnia wykorzystania
powiekszone o marze banku

umowna
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Zobowigzania z tytutu kredytéw na dzien 31 grudnia 2019 roku

Kredyt wg umowy

Kwota pozostata do

Bank Siedziba sptaty Warunki oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenie
waluta PLN waluta PLN
oprocentowanie na podstawie Zastaw rejestrowy na towarach,
12.SANTANDER BANK S.A. Wroctaw PLN 5100 PLN 5100 | WIBOR 1M z biezacego dnia 06.12.2020 E[)Z:Z'S}’;(‘:';'eer:izgtig‘gtﬁf];yt”'” umowy
powigkszonym o marze Banku naleznoéciach’handlowych
oprocentowanie na podstawie Zastaw rejestrowy na towarach,
P > nap . przelew wierzytelnosci z tytutu umowy
13.SANTANDER BANK S.A. Wroctaw PLN 3600 PLN WIBOR 1M z biezacego dnia 06.12.2020 . )

858 ) ; ubezpieczenia, zastaw na
powigkszonym o marze Banku naleznosciach handlowych
oprocentowanie na podstawie Zastaw rejestrowy na towarach,

p . p . przelew wierzytelnosci z tytutu umowy
14.SANTANDER BANK S.A. Wroctaw PLN 1500 PLN 1500 | WIBOR powigkszonym o marze | 06.12.2020 bezpi )
Banku ubezpieczenia, zastaw na
naleznosciach handlowych
oprocentowanie na podstawie Zastaw rejestrowy na towarach,
p . p . przelew wierzytelnosci z tytutu umowy
15.SANTANDER BANK S.A. Wroctaw PLN 1800 PLN 708 | WIBOR powigkszonym o marze | 06.12.2020 bezpi )
Banku ubezpieczenia, zastaw na
naleznosciach handlowych
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Zobowigzania z tytutu kredytéw na dzien 31 grudnia 2019 roku

Kredyt wg umowy

Kwota pozostata do

Bank Siedziba sptaty Warunki oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenie
waluta PLN waluta PLN
Zmienna stopa procentowa Pe%nomocn!ctyvg do d)_/sponowar_na
) ; . rachunkami biezacymi Kredytobiorcy
obliczona jako suma stawki w Banku, weksel in blanco, zastaw
16. Bank Polska Kasa Opieki S.A. Warszawa PLN 7 500 PLN 6 159 | bazowej WIBOR 1 M ustalonej w | 16.07.2020 . ! '
L o rejestrowy na towarach handlowych,
oparciu o jej notowania biezace ’ i A A
. przelew z wierzytelnosci pienigznej z
oraz marzy Banku ; : .
umowy ubezpieczenia zapasow
Petnomocnictwo do dysponowania
Oprocentowanie kredytu rachunkami nielezacymi Kredytobiorcy
o zmienne ustalone na bazie w Banku, weksel in blanco, zastaw
17. Bank Polska Kasa Opieki S.A. Warszawa PLN 4 550 PLN 4149 stawki WIBOR 1M z dnia 31.07.2022 rejestrowy na towarach handlowych,
podpisania umowy przelew z wierzytelno$ci pienieznej z
umowy ubezpieczenia zapasow
Oprocentowanie kredytu Zastaw rejestrowy na towarach,
zmienne ustalone na bazie przelew wierzytelnosci z tytutu umowy
18. BNP PARIBAS Warszawa PLN 3000 PLN 1584 stawki WIBOR 1M z dnia 16.07.2020 ubezpieczenia, zastaw na
podpisania umowy naleznosciach handlowych
Oprocentowanie kredytu Zastaw rejestrowy na towarach,
zmienne ustalone na bazie przelew wierzytelnosci z tytutu umowy
19. BNP PARIBAS Warszawa PLN 4 000 PLN 3359 stawki WIBOR 1M z dnia 28.02.2021 ubezpieczenia, zastaw na
podpisania umowy naleznosciach handlowych
Razem: 61 898
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Zobowigzania z tytutlu kredytéw na dzien 31 grudnia 2018 roku

Bank

Siedziba

Kredyt wg umowy

Kwota pozostata do

splaty

waluta

PLN

waluta

PLN

Warunki oprocentowania

Termin sptaty

Zabezpieczenie

1.mBANK( dawniej BRE BANK S.A.)

Warszawa

PLN

700

PLN

257

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania na dzien roboczy
przed datg postawienia srodkow
do dyspozycji- stawka bazowa
powiekszona o marze Banku

18 07.2019

Weksel in blanco poreczony przez
gtéwnego kredytobiorce

2.mMBANK( dawniej BRE BANK S.A.)

Warszawa

PLN

22 800

PLN

15741

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania na dzien roboczy
przed datg postawienia srodkow
do dyspozycji- stawka bazowa
powiekszona o marze Banku

18.07.2019

Poreczenie wekslowe i cesja na rzecz
Banku potwierdzonych wierzytelnosci

3.mBANK( dawniej BRE BANK S.A.)

Warszawa

PLN

7 000

PLN

4 666

stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokosc¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania na dzien roboczy
przed datg postawienia srodkéw
do dyspozycji- stawka bazowa
powigekszona o marze Banku

29.04.2022

Poreczenie wekslowe oraz hipoteka
umowna

4. mBANK( dawniej BRE BANK S.A.)

Warszawa

PLN

9500

PLN

6811

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos$¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania na dzien roboczy
przed datg postawienia srodkéw
do dyspozycji- stawka bazowa
powiekszona o marze Banku

18.07.2019

Weksel in blanco poreczony przez
Delko S.A. hipoteka umowna faczna
do kwoty 7.500.000zt cesja
wierzytelno$ci oraz zastaw na
zapasach

Grupa Kapitatowa Delko
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Bank

Siedziba

Kredyt wg umowy

Kwota pozostata do

splaty

waluta

PLN

waluta

PLN

Warunki oprocentowania

Termin splaty

Zabezpieczenie

5.mBANK

Warszawa

PLN

7 000

PLN

3425

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos$¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR dla depozytéw ON z
notowania z dnia wykorzystania
powiekszone o marze banku

18.07.2019

Zastaw rejestrowy na zapasach do
wartosci 10.500 tys. zt weksel in
blanco porgczony przez Delko

6.SANTANDER BANK S.A.

Wroctaw

PLN

3182

PLN

1581

oprocentowanie na podstawie
WIBOR O/N ogtaszanych w
serwisie Reuters w danym dniu
powiekszonym o marze Banku

19.02.2022

Hipoteka

7.SANTANDER BANK S.A.

Warszawa

PLN

5000

PLN

56

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej obliczane w
stosunku rocznym , wysokos$¢
oprocentowania wg stopy
WIBOR powigkszone o marze
banku

.31.03.2019

Hipoteka

8.PKO BP S.A.

Warszawa

PLN

2500

PLN

892

oprocentowanie wg zmiennej
stopy procentowej na bazie
stawki WIBOR powigkszone o
marze banku

10 08.2020

Zastaw rejestrowy na zapasach,
przelew wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia srodkéw obrotowych,
weksel in blanco

Grupa Kapitatowa Delko

w tys. ztotych
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Zobowigzania z tytutu kredytéw na dzien 31 grudnia 2018 roku

- Kredyt wg umowy Kwota po'ztzstala do ' . _ . .
Bank Siedziba spiaty Warunki oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenie
waluta PLN waluta PLN
Hipoteka na nieruchomosci gruntowe;j,
obrocentowanie wa zmiennei zastaw na zapasach, cesja praw z
st% rocentowe'gna bazie ! polisy ubezpieczeniowej srodkéw
9.PEKAO S.A. Warszawa PLN 6 500 PLN 3588 | 3OPY P 17 17.08.2019 obrotowych od ognia i innych zdarzen
Sta‘”."' WIBOR powigkszone o losowych, weksel in blanco
marze banku petnomocnictwo do dysponowania
rachunkami prowadzonymi w Banku
oprocentowanie na podstawie Zastaw rejestrowy na zapasach,
10.PKO BP S.A. Warszawa PLN 8 000 PLN 5692 | WIBOR 1M z biezgcego dnia 25 07.2019 przelew wierzytelnosci z naleznosci
powiekszonym o marze Banku handlowych.
oprocentowanlg na podstavyle Weksel wtasny in blanco, poreczenie
11.PKO BP S.A. Warszawa PLN 8 000 PLN 5733 | WIBOR 1M z biezgcego dnia 25 07.2022
) : wekslowe Delko S.A.
powiekszonym o marze Banku
oprocentowanie na podstawie Zastaw rejestrowy na towarach,
p > nap . przelew wierzytelnosci z tytutu umowy
12.SANTANDER BANK S.A. Wroctaw PLN 5100 PLN 5100 | WIBOR 1M z biezgcego dnia 06.12.2019 ubezpieczenia, zastaw na
powigkszonym o marze Banku naIeZnoéciach’handIowych

Grupa Kapitatowa Delko
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Zobowigzania z tytutu kredytéw na dzien 31 grudnia 2018 roku

- Kredyt wg umowy Kwota po'zt.:stala do ' . _ . .
Bank Siedziba spiaty Warunki oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenie
waluta PLN waluta PLN
oprocentowanie na podstawie Zastaw rejestrowy na towarach,
13.SANTANDER BANK S.A. Wroctaw PLN 3600 PLN o | WIBOR 1M z biezacego dnia 06.12.2019 przelew wierzytelnosci z tytuu umowy
) : ubezpieczenia, zastaw na
powigkszonym o marze Banku naleznosciach handlowych
oprocentowanie na podstawie Zastaw rejestrowy na towarach,
P . p . przelew wierzytelnosci z tytutu umowy
14.SANTANDER BANK S.A. Wroctaw PLN 1500 PLN 1500 | WIBOR powigkszonym o marze | 06.12.2019 ubezpieczenia, zastaw na
Banku nalezno$ciach handlowych
oprocentowanie na podstawie Zastaw rejestrowy na towarach,
1 p . p . przelew wierzytelnosci z tytutu umowy
5.SANTANDER BANK S.A. Wroctaw PLN 1800 PLN 1 800 | WIBOR powiekszonym o marze | 06.12.2019 ubezpieczenia, zastaw na
Banku naleznosciach handlowych
Zastaw rejestrowy na $rodkach
. ’ obrotowych, cesja praw z polis
. oprocentowanie na podstawie ubezpi\ggzenia plrzé)dmiotup Y
16.ING Bank Slagski S.A. Katowice PLN 3500 PLN 808 | WIBOR powigkszonym o marze | 26.06.2019 zabezpieczenia, poreczenia cywilne
Banku Delko S.A., o$wiadczenie o poddaniu
sie egzekucji poreczyciela
Razem: 112 882 56 658
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Nota 28. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Specyfikacja

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Ditugoterminowe 13 409 850
z tytutu leasingu finansowego 13 409 850
Krétkoterminowe 6213 982
z tytutu leasingu finansowego 6213 982
Razem 19 622 1832

Pozostate informacje

Wzrost warto$ci zobowigzan z tytutu leasingu zwigzany jest przede wszystkim z nabyciem nowych spdtek (Nasze
Sklepy Avita Sp. z 0.0., Sklepy Avita Sp. z 0.0. i Stoneczko S.A.) i przeksztatceniem umoéw najmu zgodnie z MSSF 16.

Nota 29.

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz zobowigzania pozostate

Specyfikacja zobowigzan z tytulu dostaw i ustug i zobowigzan pozostatych

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Ditugoterminowe - -
Krétkoterminowe 48 090 38 905
a) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 38 697 33084
b) zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1325 327
c) zobowigzania publiczno-prawne 4921 3769
d) zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1774 1623
e)zobowigzanie z tytutu nabycia akc;ji 486 -
f)zobowigzania z tytutu uméw najmu 597 -
g) inne zobowigzania 290 102
Razem 48 090 38 905

Pozostate informacje

Na wykazane w saldzie zobowigzania publiczno — prawne w latach 2019 i 2018 sktadajg sie przede wszystkim

zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych wobec ZUS oraz podatku vat.

Struktura wiekowa przeterminowanych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Do 6 miesiecy 944 2418
Od 6 do 12 miesiecy 4 3
Powyzej roku 31 9
Razem 979 2430

Nota 30. Rezerwy na inne zobowigzania
Specyfikacja rezerw krétkoterminowych i diugoterminowych

Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2018
Rezerwy dlugoterminowe na $wiadczenia emerytalne 530 297
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 3932 2332
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 1968 1089
- rezerwa na premie 553 473
- rezerwa na odsetki 42 37
- rezerwa na roszczenia sporne 707 724

Grupa Kapitatowa Delko
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- rezerwa na wynagrodzenia 662 9
Razem rezerwy 4 462 2629
Zmiana stanu rezerw krétkoterminowych
Pozostate rezerwy
Rezerwa na Rezerwa na NN Rezerwa na Rezne;wa
Zmiana stanu rezerw premie odsetki wynea:ﬁ;odz urlopy roszczenia Razem

sporne
1.01. 2019 473 37 9 1089 724 2332
Zwiekszenia 832 29 662 2856 - 4379
Wykorzystanie 718 11 9 1141 - 1879
Rozwigzanie 34 13 - 836 17 900
31.12.2019 553 42 662 1968 707 3932
1.01. 2018 414 35 3 1323 724 2499
Zwigkszenia 789 37 9 1726 10 2571
Wykorzystanie 700 35 3 985 - 1723
Rozwigzanie 30 - - 975 10 1015
31.12.2018 473 37 9 1089 724 2332

Zmiana stanu rezerw diugoterminowych
Pozostate rezerwy

Rezerwa

sporne
1.01. 2019 - 297 297
Zwigkszenia - - 289 - - 289
Wykorzystanie - - 50 - - 50
Rozwigzanie - - 6 - - 6
31.12.2019 - - 530 - - 530
1.01. 2018 - 287 - 287
Zwigkszenia - - 16 - - 16
Wykorzystanie - - 6 - - 6
Rozwigzanie - - - - - -
31.12.2018 - 297 297

Pozostate informacje
Grupa tworzy rezerwy na przyszte i prawdopodobne zobowigzania, ktérych warto$¢ mozna wiarygodnie wycenic.

Spotki z Grupy tworzyly nastepujgce rezerwy:
- na niewykorzystane urlopy,

- napremie i dodatkowe wynagrodzenia ,
- odsetki od kredytu.

- Na odprawy emerytalne

Rezerwy na $wiadczenia urlopowe byly tworzone na podstawie imiennych zestawien niewykorzystanych urlopéw na
dzien 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku. Na podstawie w/w zestawien, wynagrodzenia brutto wraz
z narzutami kazdego pracownika, a takze sredniej przecietnej ilosci dni pracujgcych w miesigcu w wysokosci 22 dni,
na kazdym pracowniku zostaty obliczone rezerwy na urlopy, ktére po zsumowaniu dawaty warto$¢ utworzonych rezerw
na poszczegodlnie dnie bilansowe (sposéb obliczania: suma rezerw na urlopy na kazdym pracowniku obliczonych jako
iloczyn ilosci dni niewykorzystanego urlopu i wynagrodzenia brutto wraz z narzutami na kazdym pracowniku, nastepnie
podzielona przez 22 dni).Rezerwy na premie badz wynagrodzenia byty tworzone w wiarygodnie okreslonej warto$¢ na
podstawie podjetych uchwat. Rezerwy na odsetki od kredytu byty tworzone w wiarygodnie okreslonej wartosci na
podstawie naliczonych odsetek przez bank. Rezerwy na odprawy emerytalne byty tworzone w wiarygodnie okreslonej
wartosci na podstawie zatozehn aktuarialnych (. $redni wzrost wynagrodzenia, stopa dyskontowa, wiek i
prawdopodobienstwo wyptaty odprawy).
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Nota 31. Przychody ze sprzedazy

Specyfikacja przychodéw ze sprzedazy

Wyszczegolnienie 2019 2018
Sprzedaz towaréow 721 799 597 216
Sprzedaz ustug 29 491 36 172
Razem 751 290 633 388

Grupa catos¢ swoich przychoddéw osigga na terenie Polski, dlatego powyzej zaprezentowano podziat przychodow ze
sprzedazy w podziale na segmenty, miejscowosci (obszar dziatalnosci), w ktérych zostaly osiggniete. Wzrost
przychoddw ze sprzedazy towarow zwigzany jest z nabyciem nowych spotek Sklepy Avita Sp. z 0.0., Stoneczko S.A. a
spadek ustug ze sprzedazy jest spowodowany zmiang sposobu rozliczania budzetéw promocyjnych, ktére wczesniej byty
rozliczane fakturami sprzedazy z tytutu ustug, a w 2019 roku zostaty rozliczone fakturami korektami zmniejszajgcymi

sprzedaz towaréw.

Struktura terytorialna przychodow ze sprzedazy ogétem

Wyszczegolnienie 2019 Struktura 2019 2018 Struktura 2018
Region Zachodni 210 254 28,0% 180 041 28,4%
Region Wschodni 355 075 47,2% 272 603 43,0%
Region Centralny 185 961 24,8% 180 744 28,55
Razem 751 290 100 % 633 388 100 %
Struktura terytorialna przychodow ze sprzedazy ustug
Wyszczegolnienie 2019 Struktura 2019 2018 Struktura 2018
Region Zachodni 14 785 50,1% 21917 60,6%
Region Wschodni 10 825 36,7% 8 803 24,3%
Region Centralny 3881 13,2% 5452 15,1%
Razem 29 491 100 % 36172 100 %
Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy towaréw
Wyszczegolnienie 2019 Struktura 2019 2018 Struktura 2018
Region Zachodni 195 469 27,1% 158 124 26,5%
Region Wschodni 344 250 47,7% 263 800 44,2%
Region Centralny 182 080 25,2% 175 292 29,4%
Razem 721 799 100 % 597 216 100 %
Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy towarow i materiatéw
Wyszczegdlnienie 2019 2018
Chemia gospodarcza 218 337 204 909
Kosmetyki 155 884 142 515
Artykuty przemystowe i pozostate 86 681 64 777
Artykuty higieniczne 124 688 99 635
Artykuty spozywcze 136 209 85 380
Razem przychody ze sprzedazy towarow 721 799 597 216
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Nota 32. Koszty dziatalnosci operacyjne;j

Specyfikacja kosztow dziatalnosci operacyjnej

Wyszczegolnienie 2019 2018
Amortyzacja 10 800 3068
Zuzycie materiatow i energii 11 223 8871
Ustugi obce 42 058 43 274
Podatki i optaty 2130 1735
Wynagrodzenia 53 301 37 377
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10 790 8 222
Pozostate koszty rodzajowe 2618 2327
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 597 559 509 469
Razem 730 479 614 343

Nota 33. Pozostate przychody operacyjne

Wyszczegolnienie 2019 2018
Zysk ze zbycia sSrodkéw trwatych 16 153
Dotacje - -
Inne przychody operacyjne: 2 306 1141
- odszkodowania 282 211
- dofinansowanie do wynagrodzen oséb niepetnosprawnych (PFRON) 173 177
- rozwigzanie rezerw 52 75
- rozwigzanie odpisoéw aktualizujgcych naleznosci 388 265
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych towary 400 -
- zwrot optat sgdowych i komorniczych 48 46
- Czynsz za wynajem 126 193
- przedawnione zobowigzanie 1 5
- nadwyzki towarow 642 27
- sprzedaz makulatura ztom 56 87
- pozostate 229 142
Razem 2322 1294

Nota 34. Pozostate koszty operacyjne

Wyszczegolnienie 2019 2018
Strata ze zbycia $rodkéw trwatych - -
Inne koszty operacyjne: 3 666 1613
- towary zlikwidowane, niedobory inwentaryzacyjne 2775 513
- odpisy aktualizujgce naleznosci 345 767
- odszkodowania 69 115
- rezerwy na zobowigzania 5 45
- darowizny 2 8
- pozostate 470 165
Razem 3 666 1613
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Nota 35. Przychody finansowe
Wyszczegoélnienie 2019 2018
Odsetki z tytutu zwtoki od kontrahenta 154 47
Dywidenda i udziaty w zyskach 248
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych - 5
Inne przychody finansowe 1 -
Razem 403 52
Nota 36. Koszty finansowe
Wyszczegolnienie 2019 2018
Odsetki, w tym 3125 1811
- z tytutu kredytéw bankowych 1765 1740
- z tytutu leasingu finansowego 1208 42
- z tytutu pozyczki 37
- pozostate odsetki 115 29
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 3 -
Sprzedaz udziatow 21
Pozostate koszty finansowe 204 160
Razem 3353 1971
Nota 37. Podatek dochodowy
Struktura podatku dochodowego — biezacy i odroczony
Wyszczegolnienie 2019 2018
Podatek dochodowy biezgcy 3665 2512
Podatek odroczony 58 759
Razem 3723 3271
Roéznica pomiedzy kwotg podatku wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw, a kwota obliczong wedlug stawki od zysku przed opodatkowaniem
Wyszczegolnienie 2019 2018
Zysk brutto jednostki przed opodatkowaniem 17 061 18 807
Obowigzujgca stawka podatku dochodowego od oséb prawnych 0,19 0,19
Podatek wg ustawowej stawki podatkowej 3242 3193
Wplyw podatku od réznic trwatych 823 140
Whplyw podatku od réznic przejsciowych 35 759
Koszty powigkszajgce koszty uzyskania przychodu: -1 070 -451
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 6 700 -3143
Przychody niebedgce podstawg do opodatkowania -5114 -5811
Przychody zwigkszajgce podstawe opodatkowania -6 201 -5 969
Pozostate - -
Efektywna stawka podatkowa 21,82 17,39
Podatek dochodowy (obciazenie) wykazany w skonsolidowanym 3723 3271
sprawozdaniu z catkowitych dochodow
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Nota 38.

Sprzedaz i zakup ustug finansowych

Informacje o transakcjach w ramach Grupy Kapitalowej DELKO

L. Sprzedaz ustug finansowych Zakup ustug finansowych
Wyszczegodlnienie
2019 2018 2019 2018
Jednostka dominujgca 309 235 22 -
Jednostki zalezne 61 17 306 235
Jednostki wspdétkontrolowane - - 42 17
Sprzedaz i zakup towarow
. Sprzedaz towarow Zakup towarow
Wyszczegolnienie
2019 2018 2019 2018
Jednostka dominujaca 302 212 299 855 30 23
Jednostki zalezne 10 884 5711 294 670 286 880
Jednostki wspoétkontrolowane 15 9 18 399 18 672
Sprzedaz i zakup ustug
L. Sprzedaz ustug Zakup ustug
Wyszczegdlnienie
2019 2018 2019 2018
Jednostka dominujaca 1763 1559 11821 17 048
Jednostki zalezne 13 656 17 041 2756 2496
Jednostki wspoétkontrolowane 927 971 1782 27
Naleznosci i zobowigzania handlowe i pozostate wewnatrz Grupy
Zobowigzania wobec Naleznosci od podmiotow
Wyszczegoélnienie podmiotow powigzanych powiazanych
2019 2018 2019 2018
Jednostka dominujgca 913 1404 16 648 18 082
Jednostki zalezne 17 030 18 104 3667 2613
Jednostki wspoétkontrolowane 2417 1250 45 63
Nota 39. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi innymi niz jednostki zalezne
Sprzedaz i zakup ustug
L. Sprzedaz ustug Zakup ustug
Wyszczegolnienie
2019 2018 2019 2018
Kluczowy personel kierowniczy 24 741 1943 1653
Naleznosci i zobowigzania handlowe i pozostate
Zobowigzania wobec Naleznosci od podmiotow
Wyszczegoblnienie podmiotow powigzanych powigzanych
2019 2018 2019 2018
Kluczowy personel kierowniczy 103 64 - 34
Nota 40. Struktura przecietnego zatrudnienia
Wyszczegodlnienie 2019 2018
Pracownicy fizyczni 795 564
Pracownicy umystowi 580 333
Razem 1375 897
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Nota 41. Koszty zatrudnienia
Wyszczegolnienie 2019 2018
Wynagrodzenia 53 301 37 377
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 10 790 8 222
Razem 64 091 45 599
Nota 42. Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i organéw nadzoru
Wyszczegolnienie 2019 2018
Wynagrodzenie wyptacone 2403 2118
- Zarzadu 2319 2034
- Rady Nadzorczej 84 84
Wynagrodzenie nalezne 2745 2 496
- Zarzadu 2661 2412
- Rady Nadzorczej 84 84
Wynagrodzenia imiennie cztonkéw zarzadu i organéw nadzoru — wyptacone
Wyszczegodlnienie 2019 2018
Delko S.A.
Zarzad: 766 730
- M. Dgbrowski 383 365
- D. Kawecki 383 365
Rada Nadzorcza: 84 84
- W. Kowalski 24 24
- D. Ronduda od 10.2017 r.do 06.2018 - 5
- K. Dgbrowska 12 12
- I. Janton 12 12
-E. Kawecki od 06.2017 r. 12 12
- D. Martyna 12 12
- M. Szydtowski od 06.2018 r. 12 7
Delko Otto Sp. z 0.0.
Zarzad: 277 243
- P. Laskowski 221 187
- M. Dgbrowski 48 48
- M. Koralewski 8 8
Nika Sp. z 0.0.

Zarzad: 201 175
- D. Kasperkiewicz 201 175
Przedsiebiorstwo Handlowe AMA Sp. z o.0.

Zarzad: 128 91
- R. Stachowicz 128 91
Frog MS Delko Sp. z 0.0.

Zarzad: 181 275
- M. Krawczyk 160 275
- R. Poros 21 -
Cosmetics RDT Sp. z o0.0.

Zarzad: 81 85
- A. Kuczwalski 81 85
Blue Stop Sp.z 0.0.

Zarzad: 42 39
- A. Jakubowski 6 -
- E. Marcinowska 36 39
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Delkor Sp. z 0.0.

Zarzad: 66 57
- B. Jasiak 12 18
- G. Ignaczak - 12
- K. Siwecki 36 18
- M. Koralewski 18 10
Delko Esta Sp. z 0.0.
Zarzad: 77 59
- T. Wygoda 58 39
- S. Wygoda do 31.08.2018 - 8
- M. Koralewski od 03.07.2018 14 12
- M. Szklarski 5 -
Doktor Leks S.A.
Zarzad: 123 108
- M. Szklarski 36 36
- S.Tokarz 87 72
Lavende Sp.zo.o0.

Zarzad: 27 25
- P.Laskowski 27 25
RHS Sp.zo.o.

Zarzad: 169 159
- A. Jakubowski 18 -
- A. Stanuchiewicz 151 159
Sklepy Avita Sp.z o0.0.

Zarzad: 82 -
- A.Burda 82 -
-A.Jakubowski 10 -
Nasze sklepy AVITA Sp.zo.0.

Zarzad: 51 -
- P. Pokrywka 27 -
- M. Weclewska 5 -
- D. Mastowski 13 -
- A. Jakubowski 6 -
Stoneczko Sp. z o.0.

Zarzad: 48 -
- J. Sienkiewicz 36 -
- A. jakubowski 12 -

Wynagrodzenia imiennie cztonkéw zarzadu i organéw nadzoru — nalezne
Wyszczegodlnienie 2019 2018
Delko S.A.
Zarzad: 1076 976
- M. Dgbrowski 538 488
- D. Kawecki 538 488
Rada Nadzorcza: 84 84
- W. Kowalski 24 24
- D.Ronduda od 10.2017 r - 5
- K. Dgbrowska 12 12
- I.Janton 12 12
-E.Kawecki od 06.2017 12 12
-D.Martyna 12 12
-M.Szydtowski od 06.2018 12 7
Delko Otto Sp. z 0.0.

Zarzad: 271 243
- P. Laskowski 217 226
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- M. Dgbrowski 48 48
- M.Koralewski 6 8
Nika Sp. z 0.0.

Zarzad: 201 175
- D. Kasperkiewicz 201 175
Przedsigbiorstwo Handlowe AMA Sp. z 0.0.

Zarzad: 102 103
- R. Stachowicz 102 103
Frog MS Delko Sp.zo.0.

Zarzad: 206 294
- M. Krawczyk 160 294
- R. Poro$ 46 -
Cosmetics RDTSp. z 0.0.

Zarzad: 103 114
- A. Kuczwalski 103 114
Blue STOP Sp.zo.o.

Zarzad: 42 39
- A. Jakubowski 6 -
-E. Marcinkowska od 01.12.2017 r 36 39
Delkor Sp. z 0.0.

Zarzad: 61 63
- B.Jasiak 9 21
- G.lgnaczak - 9
- A.Marczyk - -
- K.Siwecki 36 21
- M.Koralewski 16 12
Delko Esta Sp. z 0.0.

Zarzad: 77 59
- T. Wygoda 58 39
- S. Wygoda - 8
- M. Koralewski 14 12
- M. Szklarski 5 -
Doktor Leks Sp.z 0.0.

Zarzad: 145 114
- M. Szklarski 45 39
- S.Tokarz 100 75
Lavende Sp.zo.o0.

Zarzad: 27 25
- P.Laskowski 27 25
RHS Sp.zo.o.

Zarzad: 169 179
- A. Jakubowski 18 -
- A. Stanuchiewicz 151 179
Sklepy Avita Sp.zo.0.

Zarzad: 82 -
- A .Burda 82 -
- A.Jakubowski 12 -
Nasze sklepy AVITA Sp. z o.0.

Zarzad: 51 -
- P. Pokrywka 27 -
- M. Weclewska 5 -
- D. Mastowski 13 -
- A. Jakubowski 6 -
Stoneczko Sp. z 0.0.

Zarzad: 48 -
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- J. Sienkiewicz 36 -
- A. Jakubowski 12 -
Rada Nadzorcza: - -
Nota 43. Dywidendy
Wyszczegoélnienie 2019 2018

Kwoty wyptacone w trakcie roku wtascicielom spotki

W 2019 roku Grupa wyptacita dywidende w kwocie 7 182,9 tys. zt z tego 7 182,9 tys. zt zostato wyeliminowana w
procesie konsolidacji a 2 511,0 tys.zt zostato wyptacone akcjonariuszom Delko S.AW 2018 roku Grupa wyptacita
dywidende w kwocie 8 136,0 tys. z tego 5 744,0 tys. zostato wyeliminowane w procesie konsolidacji a 2 392,0 tys. zt

zostato wyptacone akcjonariuszom Delko S.A.
Nota 44. Zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje

Zysk netto ogoétem

Wyszczegolnienie 2019 2018
Zysk /strata netto za rok obrotowy (w ztotych) 13 338 000 13 536 000
Srednia wazona liczba akgji zwyktych 5980 000 5980 000
Zysk na jedng akcje zwykta (w ztotych) 223 2,26
Srednia wazona przewidywana liczba akcji zwyktych 5980 000 5980 000
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w ztotych) 2,23 2,26
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom DELKO S.A.

Wyszczegolnienie 2019 2018
gysK /st.rata netto za rok obrotowy (w ztotych) przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 13 338 000 13 527 000

ominujgcego
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 5980 000 5980 000
Zysk na jedng akcje zwykta (w ztotych) 223 2,26
Srednia wazona przewidywana liczba akcji zwyktych 5980 000 5980 000
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w ztotych) 2,23 2,26
Nota 45. Wartos¢ ksiegowa na akcje i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na akcje

Wyszczegolnienie 2019 2018
Wartos¢ ksiggowa (w ztotych) 90 642 000 79 311 000
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 5980 000 5980 000
Wartosc¢ ksiggowa na jedng akcje zwykta (w ztotych) 15,16 13,26
Srednia wazona przewidywana liczba akgji zwyktych 5980 000 5980 000
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zwykig (w ztotych) 15,16 13,26

Nota 46. Zobowigzania, naleznosci i aktywa warunkowe
Wvszczeaélnienie Wartos¢ zobowiazan
yszczeg 2019 2018

Poreczenie kredytu 34 750 36 700
Poreczenie gwarancji bankowej 236 276
Poreczenie inne 222 -
Hipoteka 53 950 44 868
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej 22 700 22 700
Cesja na naleznosciach 44 000 44 000
Zastaw na zapasach towaréw 71149 59 738
Gwarancja bankowa 559 351
Razem 227 566 208 633
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Grupa w prezentowanym okresie nie posiada naleznosci warunkowych .

Nota 47. Umowy najmu

Przedmiot umowy

Grupa jest strong uméw najmu. Przedmiotem najmu sg pomieszczenia biurowe, pomieszczenia magazynowe, lokale
uzytkowe z przeznaczeniem na sklepy. Umowy najmu zawarte sg na czas nieokre$lony z okresem wypowiedzenia do

jednego roku.

Zestawienie zobowigzan na koniec kolejnych lat przypadajacych do sptaty z tytutu zawartych umoéw

najmu powierzchni

Wyszczegolnienie 2019 2018
Do jednego roku 2 145 5031
Od 1 roku do 5 lat 6 850 18 629
Razem 10 725 24 560
Nota 48. Umowy leasingu

Przedmiot leasingu

Grupa jest strong umoéw leasingu

Przedmiotem

leasingu sg samochody osobowe, samochody ciezarowe

i wozki widtowe. Umowy leasingu zawarte sg na czas okreslony od 35 m-cy do 48 m-cy. Po zakonczeniu umowy
przystuguje prawo do wykupu za wartos¢ koncowa.

Wartosci przedstawione na 31. 12.2019 roku dotyczg ujawnien przedmiotéw najmu w zwigzku z wymogami MMSF 16

Zestawienie zobowigzan na koniec kolejnych lat przypadajacych do sptaty z tytutu zawartych uméw

najmu i leasingu

Wyszczegolnienie 2019 2018
Do jednego roku 3982 1044
Od 1 roku do 5 lat 13 663 1196
Razem 17 645 2 240
Nota 49. Informacja na temat umoéw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Wyszczegoblnienie

2019

2018

Nazwa podmiotu

B-think Audit Sp. z 0.0. ul. Sw. Michata
43 61-119 Poznan

B-think Audit Sp. z 0.0. ul. Sw. Michata
43 61-119 Poznan

Data zawarcia umowy

Wynagrodzenie netto za badania
jednostkowych SF

8 lipca 2018

93 500 pin

8 lipca 2018

82 500 pIn

Nazwa podmiotu

B-think Audit Sp. z 0.0. ul. Sw. Michata
43 61-119 Poznan

B-think Audit Sp. z 0.0. ul. Sw. Michata
43 61-119 Poznan

Data zawarcia umowy

Wynagrodzenie netto za przeglad
jednostkowych SF za | pétrocze

8 lipca 2018

54 700 pln

8 lipca 2018

54 700 pln

Nazwa podmiotu

B-think Audit Sp. z o.0. ul. $w. Michata
43 61-119 Poznan

B-think Audit Sp. z o.0. ul. $w. Michata
43 61-119 Poznan
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Data zawarcia umowy

Wynagrodzenie netto za badanie
skonsolidowanego SF

8 lipca 2018

12 000 pin

8 lipca 2018

12 000 pin

Nazwa podmiotu

B-think Audit Sp. z o.0. ul. $w. Michata
43 61-119 Poznan

B-think Audit Sp. z o.0. ul. $w. Michata

43 61-119 Poznan

Data zawarcia umowy

Wynagrodzenie netto za przeglad
skonsolidowanego SF za | pétrocze

8 lipca 2018

9 000 PLN

8 lipca 2018

9 000 PLN

Nota 50.

Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych kapitalowych papieréw wartosciowych

W 2019 r. Delko S.A. nie emitowato, nie dokonywato wykupu i spfaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Nota 51.

w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wyjasnienie réznic miedzy wczesniej opublikowanymi danymi finansowymi a ujawnionymi

W celu ujednolicenia zasad prezentacji zobowigzah z tytutu kredytu w rachunku biezgcym zgodnie z zasadami
stosowanymi przez pozostate Spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Delko S.A., Delko Esta sp. z 0.0. od 2019 r.
odstgpita od ujmowania kredytow w rachunku biezgcym jako elementu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.
Wczesniejsze zastosowanie wynikato z mozliwosci prezentacji jakg daje MSR 7 w przypadku gdy kredyty stanowig
integralng czes¢ zarzadzania srodkami pienieznymi Spotki.

W celu zachowania poréwnywalnosci danych dokonano aktualizacji prezentacji wartosci srodkoéw pienieznych oraz
kredytow w bilansie oraz rachunku przeptywdw pienigznych na dzier 31 grudnia 2018 r. prezentowanych w niniejszym

sprawozdaniu

At Przed korekta Po korekcie
ywa (tys. zi) Nota stan na 2018r. korekta sztggsr:-a
A. Aktywa trwate 63 106 - 63 106
B. Aktywa obrotowe 121 688 -992 120 696
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 3706 -992 2714
C. Aktywa przeznaczone do sprzedazy 23 80 - 80
AKTYWA OGOLEM 184 874 -992 183 882
Pasywa (w tys. zl) Nota naszthSr. korekta szthBr:.a
A. Kapitat wiasny 79 311 - 79 311
B. Zobowiazania diugoterminowe 15 249 - 15 249
C. Zobowiagzania krétkoterminowe 90 314 -992 89 322
1. Kredyty bankowe 27 48 095 -992 47 103
PASYWA OGOLEM 184 874 -992 183 882
Nota 52. Korekta btedéw lat poprzednich

Zdarzenie nie wystgpito.

Nota 53.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, kredyty w rachunku

biezgcym, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu.

Gtéwnym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie Srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa
posiada tez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe,
ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
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Grupa nie zawiera transakgcji z udziatem instrumentéw pochodnych w sktad, ktérych wchodzg kontrakty na zamiane stop
procentowych (swapy procentowe) oraz walutowe kontrakty terminowe typu forward, poniewaz nie przeprowadzana
transakcji walutowych.

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych jednostki obejmujg ryzyko stopy procentowej
przeptywéw pienieznych, ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujgcej weryfikuje i uzgadnia
zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omoéwione ponize;.

Ryzyko walutowe

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtdwnie na rynku krajowym w walucie polskiej, dlatego nie jest w istotny sposéb narazona
na ryzyko kursowe. Wigkszo$¢ naleznosci i zobowigzan denominowana jest w walucie krajowej. Grupa nie stosuje
pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie jednostki na ryzyko wywotane zmianami rynkowych stop procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych ze zmienng stopa procentowa {j. kredytdéw bankowych i zobowigzan z tytutu
zawartych umow leasingu.

Grupa zarzgdza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zarbwno z zobowigzan o oprocentowaniu statym, jak
i zmiennym.

Analiza wrazliwosci

Zmiana stop srednia wazona sfopa . Wptyw na wynik | Wptyw na wynik Wptyw na
oprocentowania Odsetki [tys. PLN] .
procentowych kredytow [%] brutto [tys. PLN] netto [tys. PLN] kapitaty wtasny
+0,25 p.p. 2,33% 1896 -203 -165 -165
+0,50 p.p. 2,58% 2100 -407 -330 -330
+0,75 p.p. 2,83% 2303 -610 -494 -494
+1,00 p.p. 3,08% 2507 -814 -659 -659
-0,25 p.p. 1,83% 1490 203 165 165
-0,50 p.p. 1,58% 1286 407 330 330
-0,75 p.p. 1,33% 1083 610 494 494
-1,00 p.p. 1,08% 879 814 659 659

Ryzyko kredytowe
Grupa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy
pragna korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikac;ji.

Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie jednostki na ryzyko niesciggalnych naleznosci
jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywdw finansowych jednostki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe
Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to
ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Ryzyko zwigzane z plynnoscig
Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.

Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem jednostki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, umowy leasingu finansowego oraz umowy
dzierzawy z opcjg zakupu.

Nota 54. Sprawy sporne

Nawigzujgc do raportu biezacego z dnia 19 grudnia 2017 roku Spétka Delkor Sp. z 0. o nadal toczy postepowanie
sporne z Urzedem Skarbowym w sprawie podatku Vat .Postepowanie zostato przediuzone na podstawie wydanego
postanowienia w dniu 24.12.2019 roku do dnia 30.04.2020 roku.
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Nota 55. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 31 stycznia 2020 roku nastgpito potgczenie dwdch spotek z Grupy Kapitatowej Delko: Nasze Sklepy AVITA Sp. z
0.0. z Blue Stop Sp. z 0.0. Srem. Obecnie spdtka wystepuje pod nazwg Polskie Sklepy Franczyzowe Sp. z o.0. (PSF
Sp. z 0.0.) z siedzibg w Sremie.

Delko S.A. obecnie jest w trakcie zawarcia uméw kupna dwoch spotek:
- PH Waldi Sp. z o0.0. z siedzibg w Komornikach — w trakcie rozméw zmierzajacych do finalizacji transakcji

W dniu 20 lutego 2020 roku Spétka podpisata aneks nr 1 do przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy udziatow
spotki Przedsiebiorstwo Handlowe WALDI Sp. z o.0. z siedzibg w Komornikach. Zgodnie z trescig Aneksu Strony
zgodnie postanowity przediuzy¢ termin zakonczenia audytu spotki Przedsiebiorstwo Handlowe WALDI Sp. z 0.0., do dnia
15 marca 2020 roku oraz przedtuzy¢ termin zawarcia umowy przyrzeczonej sprzedazy udziatéw do dnia 31 marca 2020
roku.

W zwigzku z obowigzujgcym w Polsce od dnia 20 marca 2020 roku stanem epidemii spowodowanej koronawirusem
(COVID-19) i wprowadzonymi ograniczeniami majgcymi znaczgcy wplyw na funkcjonowanie obydwu stron transakc;ji
dotyczacej nabycia przez Spétke udziatéw PH WALDI Sp. z 0.0., z siedzibg w Komornikach strony, w dniu 31 marca
2020 roku postanowity o przesunieciu ustalonego terminu zawarcia umowy przyrzeczonej sprzedazy udziatéw (31 marca
2020 roku), do czasu zniesienia ograniczen i unormowania sie sytuacji zwigzanej z epidemig koronawirusa. Wéwczas
mozliwe bedzie podjecie przez strony niezbednych dziatan zmierzajgcych do sfinalizowania transakciji.

- PRZEDSIEBIORSTWA WIELOBRANZOWEGO "DELTA" SPOLKA JAWNA R.KALICINSKI, L.LECH, M.
NIEWINOWSKA z siedzibg w Zielonej Gérze — w trakcie audytu

W dniu 20 lutego 2020 roku Spotka podpisata porozumienie dotyczace rozpoczecia negocjacji, majgcych na celu nabycie
przez DELKO S.A. og6tu praw i obowigzkéw wspolnikow w Spotce PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE
"DELTA" SPOLKA JAWNA R.KALICINSKI, L.LECH, M. NIEWINOWSKA z siedzibg w Zielonej Gérze, wpisang do KRS
pod numerem 0000084265. Zgodnie z trescig Porozumienia, Strony zobowigzane sg do prowadzenia rozmoéw i
negocjacji wytgcznie w dobrej wierze, z poszanowaniem praw i intereséw kazdej ze Stron. Strony zamierzajg zakonczyc¢
negocjacje do dnia 31 sierpnia 2020 roku.

W dniu 27 lutego 2020 roku w wyniku zakonczonych negocjacji Spétka podpisata porozumienie zobowigzujgce oraz
umowe przedwstepng w wyniku, ktérych Delko S.A. nabedzie prawa i obowigzki wspolnikow spotki
PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE "DELTA" SPOLKA JAWNA R.KALICINSKI, L.LECH, M. NIEWINOWSKA z
siedzibg w Zielonej Gorze, wpisang do KRS pod numerem 0000084265, za cene zakupu wynoszaca fgcznie 1,8 min zt.
W Swietle podpisanych dokumentéw Delko S.A. przeprowadzi audyt prawno-finansowy w Spétce. Strony zobowigzane
bedg do przystgpienia do umowy przyrzeczonej, o ktérej mowa w tresci umowy przedwstepnej najpdzniej do dnia 29
maja 2020 roku. Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg polegajacg na hurtowym i detalicznym obrocie artykutami
spozywczymi na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i Unii Europejskiej. Zdaniem Zarzgdu Emitenta, nabycie praw i
obowigzkow wspolnikow Spotki wptynie pozytywnie na dalszy rozwdj grupy kapitatowej Delko, jej przychody i wyniki
finansowe.

Opis wplywu zagrozenia epidemiologicznego zwigzanego z wirusem SARS-Cov-2 na dziatalnos¢ Spoétki DELKO
S.A.

Grupa DELKO poprzez jednostki zalezne w Grupie prowadzi dziatalno$¢ zaspokajajgcg podstawowe potrzeby
spoteczenstwa tzn. prowadzi sprzedaz detaliczng w sklepach z zywnoscig (75 sklepow), sprzedaz detaliczng w sklepach
ze $rodkami czystosci oraz prowadzi dystrybucje hurtowg s$rodkéw higienicznych, papieru toaletowego, mydia,
detergentéw, srodkéw dezynfekcyjnych do ponad 18.000 firm, urzedéw i sklepéw w Polsce.

Stosujgc sie do zalecen i wytycznych stuzb sanitarnych, jednostki w Grupie podejmujg niezbedne dziatania
organizacyjne - zarowno w punktach handlowych, jak i w obszarze administracyjnym - celem minimalizacji zagrozenia
dla pracownikéw, wspoétpracownikow i kontrahentow w zwigzku z epidemig koronawirusa.

Wszystkie sklepy i hurtownie Grupy Delko wg stanu na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania finansowego
poprawnie funkcjonujg. Sprzedaz jest prowadzona z zachowaniem mozliwych procedur bezpieczehstwa w celu
zminimalizowania zagrozenia COVID-19. Pracownicy wyposazeni zostali w podstawowe $rodki ochrony osobiste;.
Godziny pracy sklepéw zostaty skrocone. Ograniczony zostat rowniez kontakt z osobami z zewnatrz przedsiebiorstwa.
Narady i spotkania odbywajg sie w trybie zdalnym.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci za granicg. Wobec powyzszego, pracownicy Spotki nie przebywali ostatnio stuzbowo za
granicg. Zarzadowi DELKO S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty zgtoszone
przypadki zakazenia koronawirusem wsréd pracownikow grupy.

Produkcja mydet antybakteryjnych, papieru toaletowego i innych $rodkéw higieny osobistej pod markami DELKO jest
kontynuowana. Wystepujg jednak braki surowcéw lub komponentéw.

Pracownicy w zdecydowanej wiekszosci stawiajg sie do pracy i wykonuja jg z zaangazowaniem i poswieceniem.

Zaopatrzenie w artykuly spozywcze, $rodki higieniczne jest dos¢ dobre, jak na obecng sytuacje. Krétkoterminowo
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pojawiajg sie braki niektérych towardw, ale dostawy z fabryk przychodzg w miare regularnie. Popyt na $rodki
dezynfekcyjne znacznie przewyzsza podaz.

Ptynnos¢ finansowa Grupy jest dobra. Niestety niektdrzy producenci zaczeli oczekiwa¢ przedptat za towar.

Audyty kupowanych firm, o ktérych mowa w niniejszej nocie objasniajgcej (Waldi Komorniki, Delta Zielona Géra) sg
kontynuowane zdalnie. Mozemy sie jednak spodziewac, ze finalizacja transakcji przedtuzy sie w czasie za zgoda obu
stron do momentu, az zagrozenie epidemiologiczne bedzie zmniejszone.

W krétkoterminowym horyzoncie czasowym wyniki finansowe DELKO S.A. bedg dobre i prawdopodobnie zblizone do
wynikow lat poprzednich. Sprzedaz w pierwszym kwartale 2020 roku bedzie prawdopodobnie wyzsza niz w okresach

poprzednich.

Nie posiadamy jednak wiarygodnych danych, ktére pozwolityby na tworzenie prognoz $rednio i dtugoterminowych.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
. Elektronicznie
Da rl u SZ podpisany przez Dariusz
12.05.2020 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu Kawecki
Ka wec kl Data: 2020.05.12
16:32:17 +02'00'
Elektronicznie podpisany
12.05.2020 | Mirostaw Jan Dabrowski Wiceprezes M I ROSLAW przez MIROSLAW
e Zarzadu DABROWSKI
DAB ROWSK] pata: 2020.05.12 12:10:36
+02'00'
Bernadeta Elektronicznie podpisany
przez Bernadeta Nowak;
12.05.2020 Bernadeta Nowak Gtowna Ksi .
ernadeta Nowal 6wna Ksiegowa Nowa k’ DELKO

DELKO

Data: 2020.05.12
11:08:25 +02'00'

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera 61 strony.

Grupa Kapitatowa Delko

w tys. ztotych 61
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